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MENSAGEM DA DIRETORIA

Mas ainda temos muito trabalho para fazer e aproveitar
o enorme potencial que Suape possui para se desenvolver.
Foi com muito esforgo que o porto pernambucano chegou
ao posto de primeiro lugar na movimentagdo de granéis
liquidos entre os portos publicos do Pais e o mais impor-
tante e estratégico das regiées Norte e Nordeste. Lider na
movimentagdo de cargas em contéineres e de cabotagem.
Tudo isso é resultado de um planejamento de longo prazo
integrado ao desenvolvimento da regido e a infraestrutura
diferenciada, reconhecida como uma das melhores do Pais.

Este segundo Relatério de Sustentabilidade apresenta os
avangos obtidos em 2018, as acdes em curso, os indicadores
e o desempenho portudrio que fazem de Suape o maior
ativo econémico de Pernambuco. Para continuar na rota
do crescimento, vamos investir, cada vez mais, numa gestdo
agil, inovadora, pautada pelo desenvolvimento sustentavel e
mantendo o didlogo com a sociedade.
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Nos ultimos anos, o Complexo Industrial Portudrio de Suape é visto como
principal equipamento indutor do desenvolvimento econémico do Estado de
Pernambuco, seja para atragdo de empreendimentos estruturadores do
desenvolvimento industrial, seja para a logistica regional. Importante destacar
que desde o periodo colonial, a drea no entorno do atual Porto de Suape
ja servia para armazenagem e envio do agucar produzido na Mata Sul do
Estado para a Europa, justamente por sua localizagdo geogrdéfica e pelas
dguas abrigadas pelos arrecifes naturais.

A transformacdo observada na matriz econémica do Estado, com o aumento do
PIB industrial e a reorganizagdo da pauta pernambucana de desenvolvimento, vem
sendo ancorada em empreendimentos estruturadores como o Polo Petroquimico,
o Polo Naval e na ultima Refinaria implantada pela Petrobras no Brasil, atraindo
vdrias industrias desse segmento, tais como Alpek (anteriormente PQS), Indorama
Ventures (anteriormente M&G), estaleiros Atlantico Sul e Vard Promar e a Refinaria
Abreu e Lima (RNEST). Esses empreendimentos estdo instalados dentro dos limites
do Complexo Industrial ou utilizam o porto como solugdo logistica, ainda que
estejam sediados em outros municipios, como o caso da planta automobilistica
do grupo FCA, no municipio de Goiana, Regido Metropolitana do Recife.



A partir de 2018, sem desprezar esse cendrio positivo, mas considerando a necessidade de
se manter em evolugdo, estudos de caso, seja de agentes politicos ou académicos, apontam
para uma miscel@nea de fatores responsdveis por esse protagonismo de Suape: continuidade
de investimentos no Complexo por diversos governos, localizagdo geogrdafica favoravel, pla-
nejamento adequado da drea portudria, capacidade de conciliar preservagdo ambiental com
desenvolvimento, entre outros. Assim, como um “senhor que chega ao inicio da maturidade”, aos
40 anos, Suape se deparou com a necessidade de ampliar sua visao, atraindo a primeira planta
de produtos farmacéuticos do Norte/Nordeste, dando o “pontapé inicial” para a criagdo do Polo
Farmacéutico em seu territério.

Sendo assim, considerado como equipamento virtuoso e sedimentado da economia pernam-
bucana, o Complexo vivenciou, nos ultimos 10 anos, um ciclo marcado pela forte mobilizagao
de novos investimentos publicos e privados, com a criagdo de novos pieres no porto e clusters
industriais. Sob o aspecto regulatério do novo marco legal do setor portudrio, instituido
através da Lei n. 12.815/2013, que concentrou um maior conjunto de atribuigbes na esfera
federal, os entes federados passaram a demandar maior necessidade de articulagdo para
realizagdo de novos projetos e investimentos nos portos organizados que, ao fim, se mostraram um
retrocesso e amarrou os portos publicos, ao mesmo tempo em que ampliou a concorréncia no setor
portudrio com a eliminagdo de restricées legais a expansdo de terminais de uso privado (TUP).



Todo este cenario desfavoravel a partir do ano de 2014, com forte acentuagao nos anos de 2015, 2016
e 2017, culminou com uma brusca retragcao da economia brasileira, gerando impactos na sustenta-
¢ao de varios empreendimentos privados € numa severa reorganizagao corporativa das companhias
responsaveis por sua condugao. Na contramao desse cenario, a movimentagao portuaria de Suape
manteve seu ritmo de crescimento, atingindo cerca de 55% entre 2014 e 2018.

Por tras de todas estas questdes, o Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros —
Suape - empresa publica responsavel pela gestao do porto, do complexo e do territério estratégico,
vislumbra um cendrio onde sera necessario ampliar sua capacidade operacional, realizar
pesados investimentos em infraestrutura e buscar se posicionar neste mercado que se mostra
cada vez mais competitivo e inovador, atento também as transformacdes no setor portuario, as
severidades fiscais no ambito da gestao publica, além das necessidades de adaptagao da Lei n®
13.303/2016 (Lei das Estatais).

O presente Relatdrio de Sustentabilidade 2018 busca apresentar a sociedade os desafios e avancos,
as dificuldades e conquistas alcangadas ao longo do ano, além de expor os resultados obtidos nas
areas de atuagao da empresa. A Empresa Suape tem pela frente a necessidade de tracar iniciativas
gue superem os desafios e as dificuldades que se apresentam para o futuro. Para tanto, este “senhor
de 40 anos”, Suape precisa repensar sua gestao, reposicionando-se no cenario nacional e internacio-
nal para oferecer respostas eficazes ao povo pernambucano, aos parceiros e ao mercado, buscando
melhorar esses diferenciais competitivos que sempre serviram como cartao de visitas para o Estado
de Pernambuco. E com esse foco que Suape se apresenta como um dos melhores ambientes para
negocios e atracao de investimentos tanto no Nordeste, como no Brasil. E que venham os préoximos
40 anos!
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§0) 1.1 PERFIL DO RELATORIO

A empresa Suape apresenta este segundo Relatério de Sustentabilidade, convalidando a visdo
sistémica das prdticas organizacionais em aspectos econdmicos, ambientais e sociais apresentados
no primeiro relatério, publicado em 2018.

Este Relatdrio reune, assim, o registro do conjunto de atividades e indicadores de desempenho
da atuagdo da empresa no decorrer do ano de 2018, implementados a partir do escopo de con-
solidagdo empresarial aos termos da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), que contemplou, entre
outros, o aprimoramento dos mecanismos de governanga, do dever de prestagdo de contas
(accountability) e da integridade empresarial.

A exemplo do primeiro relatério, este documento trata-se também de um esforgo corporativo
para consolidar e aperfeicoar, de forma continuada, a sistematica de planejamento, execugdo
e avaliagdo de agdes que devam atrair investidores para o Complexo e agregar valor ao
desempenho das fungdes publicas da empresa.

No tocante & abrangéncia, o Relatério estd circunscrito ao desempenho da empresa publica
Complexo Industrial Portudrio Governador Eraldo Gueiros - Suape, ndo alcangando relatos
sobre as praticas de outros entes publicos e privados que interagem com Suape ou até mesmo
estdo sediados nos limites do porto organizado ou do seu territério.

13



{0 1.2ETICA E TRANSPARENCIA

14

Entre os valores corporativos que tem norteado a atuagdo de Suape e de seus colaboradores
destacam-se a “Sustentabilidade” e “Transparéncia e Etica”. Estas dimensdes valorativas estdo
representadas em objetivos do Mapa Estratégico Organizacional 2017-2023.

Este Relatdrio, portanto, configura-se como um produto que oferece & sociedade, ao acionista e
demais publicos de interesse de Suape, a necessdria transparéncia no que se refere a governanga
corporativa, sendo este documento construido por meio da participagdo de seus empregados e do
respeito aos deveres do Cédigo de Etica e Conduta de Suape.

oooo
ooo
ooo




GORVENANGA




{0 2.1 APRESENTAGAO E PERFIL ORGANIZACIONAL
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Inicialmente, é importante destacar neste item alguns conceitos aplicados e j& trabalhados no
primeiro relatério, de modo a promover e consolidar um entendimento comum sobre os mesmos.
Entre eles, o conceito de governanga corporativa, que se encontra na base da formulagdo da Lei
Federal 13.303, de 30 de junho de 2016, mais conhecida como a “Lei das Estatais”, firmou-se nos
anos de 1990 decorrente das sucessivas crises, ocorridas nesse periodo, de grandes corporagdes
mundiais e da pressdo por mecanismos mais eficazes de controle e de transparéncia das corporagdes.

Uma das primeiras definigdes de governanga corporativa foi utilizada na elaboragdo do relatoério
Cadbury, no Reino Unido, que a define como sendo “o sistema pelo qual as companhias sdo
dirigidas e controladas” . Para a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), a governanga corporativa estd relacionada aos mecanismos pelos quais as empresas sdo
dirigidas e, particularmente, & maneira pela qual aqueles que controlam a gestdo do dia a dia da
empresa sdo responsabilizados por seu desempenho (OECD, 2004a). No Brasil, por sua vez, as
definicoes propostas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e pela Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM) seguem essa mesma linha de pensamento, focando na gestdo
estratégica das empresas, no desempenho e na protegdo ds partes interessadas.

" THE COMMITTEE ON THE FINANCIAL ASPECTS OF CORPORATE GOVERNANCE. Report of the Committee on the financial aspects of
corporate governance. London: Gee and Co. Ltd., Dec. 1992. Disponivel em: <www.ecgi.org/codes/documents/ cadbury.pdf>. Acesso em:
20 mar. 2018



Com a publicagdo anual do Relatério de Sustentabilidade, a Empresa SUAPE - Complexo Industrial
Portudrio Governador Eraldo Gueiros, criada pela Lei n2 7.763, de 7 de novembro de 1978, vincula-
da afualmente a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico de Pernambuco, mais do que cumprir
um preceito legal disposto na Lei das Estatais, reafirma o compromisso no dmbito de sua atuagdo
enquanto empresa publica, no continuo aprimoramento e profissionalizagdo de sua gestdo, nos
principios fundamentais que regem hoje a chamada governanga corporativa, e no entendimento de
que o fator humano (colaboradores, pessoas, liderangas e a sociedade em geral) constitui-se um
dos elementos fundamentais para se “alcangar uma boa governanga e gestdo dos seus negdcios
orientados para o longo prazo e sempre suportados pela ética empresarial”.?

2.2 LOCALIZAGAO

O Complexo Industrial Portudrio Governador Eraldo Gueiros ocupa uma drea de 13,5 mil hectares
e estd situado a cerca de 40 quilémetros do Recife, capital do Estado, entre os municipios do
Ipojuca e Cabo de Santo Agostinho que, juntamente com outros treze municipios, infegram a
Regido Metropolitana do Recife. A sede da Empresa SUAPE - Complexo Industrial Portudrio estd
localizada no quilémetro 10, S/N, da Rodovia PE-60, no municipio do Ipojuca, e a drea do Porto
Organizado de Suape estd situada na porgdo mais ao sul do Complexo, fambém no municipio
do Ipojuca.

2 3|LVA, Edson Cordeiro da. Governanca Corporativa nas Empresas. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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Localizado no nordeste do Brasil

Sétimo estado mais populoso:
8,8 milhées de pessoas

Area: 98,311 km?
12 regides de desenvolvimento
185 cidades

300 KM DE:

3 capitais

3 aeroportos internacionais
2 aeroportos regionais

5 portos internacionais

16 milhdes de habitantes
Mais de 35% do PIB do NE

800 KM DE:

6 capitais

5 aeroportos internacionais
10 portos internacionais
46 milhées de habitantes
90% do PIB do NE

CAPITAL HUMANO
Primeiro lugar no IDEB do
Norte/Nordeste do Brasil.

PORTO ESTRATEGICO
PARA INVESTIMENTOS
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2.3 EVOLUGAO HISTORICA ()

‘ Assim como apresentado no primeiro relatério,
Py e de modo a permitir que um ndmero crescente
de pessoas possa entender toda a evolugdo e
trajetéria de surgimento da ideia e implantagdo
do Porto de Suape, é apresentado a seguirtodo o
contfexto da evolugdo histérica de surgimento do
porto.

Os estudos de viabilidade para implantagdo
do porto de Suape foram iniciados nos anos de
1960 e partiram do principio de que a criagdo
de um novo porto pudesse gerar uma demanda
suplementar aquela ja pré-existente na
regido.Aregido de Suape jd oferecia, a época,
condigdes relevantes para implanta¢cdo de um
novo pargue industrial infegrado & futura drea

Litogravura Aquarelada de 1635- Cabo Santo Agostinho - o )
Pernambuco, Brasil (Isac Comellyn) portudria, capaz de absorver empreendimentos

estruturadores de grande porte. Somou-se a
isso a proximidade dessa drea & metrépole de
Recife, do quebra-mar natural de arrecifes, e da
presenga de dguas profundas nessa porgdo da
costa do litoral pernambucano.




A implantagdo de Suape foi resultante, ainda, de uma das agdes estruturadoras para o desenvolvimento
metropolitano infegrado proposto no Plano de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana do
Recife — PDI/RMR, elaborado em 1975, quando da criagdo da entdo Fundagdo de Desenvolvimento da
Regido Metropolitana do Recife (Fidem), atual Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de
Pernambuco - Condepe/Fidem. Considerando o contexto metropolitano que se prenunciava a época
para a recém-criada RMR, o PDI ponderava que:

Devido & natureza socioeconémica dos principais problemas da RMR, a énfase nos esforgos de investimentos ndo
deverd ater-se aos problemas propriamente urbanisticos mas, fundamentalmente aos problemas socioeconémicos
e, em particular, ao emprego e a renda [...] o problema bdsico da RMR ndo consiste exclusivamente em estabelecer
racionalidade e ordenar a urbanizagdo descontrolada, sendo em gerar a dindmica de desenvolvimento econémico e

social que se apresenta extremamente insuficiente.?

Por sua vez, os estudos que subsidiaram a elaboragdo do referido PDI/RMR demonstraram a preocupagdo do
Governo do Estado em promover a desaceleragdo do intenso processo de formagdo de novas periferias
no territério da RMR, dependentes quase que exclusivamente do nucleo central metropolitano. A partir
de uma andlise em profundidade dessa questdo, os esforgos passaram a ser direcionados para a criagdo e
fortalecimento de novos nucleos metropolitanos, geragdo de novas economias e estabelecimento de melhor
distribuigéio e fixagdo da populacdo metropolitana em seu territdrio. A época, considerou-se ainda que a
natureza da RMR apresentava condigdes propicias para a implementagdo de uma estrutura urbana multipolar,
composta das nucleagdes Centro, Oeste, Norte e Sul, e suas respectivas dreas de influéncia (FIDEM, 1987). Dessa
forma, o novo Complexo Industrial Portudrio de Suape se consolidou como uma das agdes estruturadoras mais
importantes para o desenvolvimento socioeconémico da nucleagdo Sul.

3FIDEM, 1975. Plano de Desenvolvimento Integrado. Governo do Estado de Pernambuco.
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Durante a gestdo do entdo Governador Eraldo Gueiros Leite, foi criado um grupo de trabalho
interministerial para examinar a viabilidade técnica, econémica e financeira do projeto. Uma vez
concluidos esses estudos de viabilidade, sucedeu-se o inicio da implantagdo das obras de
infraestrutura portudria, incluindo o sistema vidrio interno, sistema de abastecimento de dgua,

de energia elétrica e telecomunicagdes, entre outras.



Em 7 de novembro de 1978, por meio da Lei Estadual n? 7.763, foi criada a Empresa Suape
- Complexo Industrial Portudrio, com a finalidade de administrar a implantagdo do novo

distrito industrial, a execu¢do das obras - naquele momento jd iniciadas - e a exploragdo
das atividades portudrias.

O Porto Suape dd inicio a sua operagdo em 1983, com a utilizagdo do Pier de Granéis Liquidos 1
(PGL-1) e com a movimentagdo de dlcool pela Petrobras. Com a transferéncia das empresas de
combustiveis entdo instaladas no Porto do Recife, a exemplo da BR Distribuidora, a Shell e
a Texaco, formou-se um “Polo de Derivados de Petréleo”.
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Em 1991, foi inaugurado o Cais de Multiplos Usos (CMU), destinado & movimentagdo de
contéineres e granéis solidos, promovendo, assim, a diversificagdo da carga operada pelo
novo Porto. Com isso, o porto de Suape passa a integrar o grupo dos 11 portos prioritdrios
do Brasil. Em 1996, foi incluido no “Programa Brasil em Ag¢do” do Governo Federal, o que
possibilitou um incremento significativo no investimento publico federal em sua infraestrutura,
viabilizando a construgdo da primeira etapa do seu porto interno, concluida em 1999.



No ano de 2001, foi inaugurado o PGL-2, tendo inicio a construgdo da segunda etapa do seu
porto interno, estendendo o numero total de cais de um para quatro. Nesse mesmo ano, os
cais 2 e 3 do porto interno foram arrendados pela empresa Tecon Suape, responsdvel pela

movimentag¢do de contéineres no Porto.
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Em 2002, teve inicio a duplicagdo da Avenida Portudria e a consfrugdo das instalagdes
prediais da Central de Operagdes Portudrias, obras entdo consideradas fundamentais
a época para atender & expansdo do porto e ao consequen te aumento de sua movimentagdo.



Nesse periodo, com vistas a promover uma maior incluséo social e educacional dos mora-
dores da regido, foi criado, em 2004, o Centro de Treinamento do Complexo de Suape, o
Programa de Desenvolvimento da Industria Naval e de Mecdénica Associada ao Estado de
Pernambuco (Prodinpe) e o Programa de Desenvolvimento de Pernambuco (Prodepe) para
estimular a geragdo de empregos e a economia regional.

O ano de 2005 ficou marcado na histéria do Porto pela tomada de decisdo do Governo
Federal de instalar, em Pernambuco, a nova Refinaria da Petrobras, denominada de
Refinaria Abreu e Lima (RNEST). A implantagdo da RNEST propiciou a atragdo e implantagdo
de outros empreendimentos estruturadores como a PetroquimicaSuape (PQS) e o Polo Naval.

27
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Entre 2007 até meados de 2015, o Complexo Industrial Portudrio de Suape continuou, progres-

sivamente, a receber investimentos publicos, estaduais e federais, seja na aplicagdo de recursos
financeiros diretos, seja na forma de isengdes fiscais, o que possibilitou a consolidagdo de sua
atual infraestrutura portudria, composta de um porto externo, um porto interno, terminais de
granéis liquidos, Cais de Multiplos Usos e um terminal de contéineres, cuja movimentagdo chegou,
nesse periodo, a 19,73 milhdes de toneladas de carga por ano, consolidando sua posigdo de
destaque no ranking dos portos brasileiros.



Nesse periodo se deu ainda a chamada “fase de ouro” na expansdo de Suape (entre 2007 e 2010),
quando o Porto se consolida, sendo considerado a época o maior e melhor porfo de inves-
timentos do Brasil, titulo atribuido, em 2010, pelo Instituto de Logistica Supply Chain (ILOS),
apds pesquisa realizada com 300 empresdrios. O porto fambém foi eleito como a melhor
infraestrutura entre os portos brasileiros pela revista britdnica The New Economy, em 2011, num
claro reconhecimento dos resultados alcangados pela expansdo das novas esfruturas de atracagdo,
canais de navegagdo e sistema vidrio.

Essa qualificagdo, em conjunto com a estratégia do estado de se tornar um polo regional para
concentragdo e distribui¢céio de carga em todo o Nordeste, vem demonstrando seus resultados afravés
da adogdo do Porto de Suape como plataforma logistica para diversos empreendimentos, como é o
caso das empresas Bosch, BIC, Honda, Shineray, Toyota e Fiat Chyrsler Automobiles (FCA), para citar
alguns. Além disso, a regido vem recebendo sucessivos investimentos na ampliagdo da capacidade
dos terminais retroportudrios, como é o caso do Entreposto da Zona Franca de Manaus (EZFM),
atualmente administrado pelo grupo INTEGRALOG, tendo ainda o Redex, o Porto Seco da JSL e em-
preendimentos logisticos, como os recinfos da Wilson,Sons e do CONE Suape, pertencente ao grupo
Moura Dubeux.




Outro papel estratégico que o porto desempenha para a economia
de Pernambuco e do Nordeste é como centro de distribuicdo de
combustiveis e contéineres, permitindo que navios maiores consigam
fazer operagdes de fransbordo para navios de menor porte e assim
alcangar outros portos com condigbes operacionais mais restritivas
ou limitadas. Essas operagdes apresentaram um crescimento significativo
desde 2014, tornando Suape no porto lider nacional em movimentagdo de
granéis liquidos, e lider no Norte-Nordeste na movimentagdo de contéineres.
Em 2018, registrou uma movimentagdo de 5,09 milhdes de toneladas
de cargas conteinerizadas e 454,7 mil TEUs (unidade equivalente a
contéiner de 20 pés).
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Com a implantagdo de Suape, consolida-se ainda a refomada da participagdo do setor industrial
na economia do estado de Pernambuco. E significativo o impacto econémico e social que o
Complexo Industrial de Suape tem causado na regido, com centenas de empresas instaladas
e em fase de instalagdo, de forma direta ou indireta.

Com localizagéo geogrdfica privilegiada para transagées com o resto do Brasil, os Estados Unidos, a
Europa e a Africa e centralidade da Regido Metropolitana do Recife (onde estd Suape) no Nordeste do
pais — Pernambuco vem também construindo um ambiente econémico favordvel, por meio da atragdo
de novos investimentos, especialmente na atividade industrial. Situa-se na extremidade oriental da costa
atlantica da América do Sul, o que o coloca em posigdo estratégica de rotas de navegagdo mundial, modo
de transporte por exceléncia do complexo petréleo & gds. Conecta-se com mais de 160 portos em todos os
continentes e exerce historicamente papel de entreposto de mercadorias dentro do Brasil, nas relagdées do
comércio interestadual e nacional. (SOUZA, 2012).4

Para a economista e professora Tania Bacelar, Suape foi o principal elemento estratégico da
retomada da economia de Pernambuco:

O porto comegou a ser construido na década de 1970. Mesmo com a crise que afetou o Brasil nas décadas
de 1980 e 1990, os governos pernambucanos tiveram a lucidez de manter os investimentos. Cada um fez
um pouco. Quando houve a retomada do crescimento brasileiro, nés estdvamos prontos. Ndo apenas para
receber navios, mas para a chegada das industrias. Entdo, Suape foi o elemento estratégico da retomada.
[...] Pernambuco seria outro sem Suape. O complexo é a ligagdo do estado com o mundo. Se ele néo existisse,
ndo estariamos passando por esse boom de investimentos em que estamos hoje. Suape é um determinante
importante para o novo ciclo que Pernambuco vive.5

+ SOUZA, Maria Angela de Almeida. “Expanséo dos Espacos de Pobreza no contexto do desenvolvimento da regidio de Suape. Deslocamentos
populacionais atraidos pelos empregos diretos e indiretos”. Trabalho apresentado no XVIII Encontro Nacional de Estudos Populacionais, ABEP,
realizado em Aguas de Linddia/SP - Brasil, de 19 a 23 de novembro de 2012. ° Disponivel em https:/pedesenvolvimento.com/2013/03/29/
suape-uma-joia-lapidada-ha-quatro-decadas/. Acesso em 20 de margo de 2018.
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Ainda em 2018, ao completar 40 anos, Suape era responsdvel pela geragdo de 22 mil empregos diretos
nos municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca. Em 2016, a participagdo no PIB de Pernambuco
(%) da microrregido de Suape, formada pelos municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca, foi
da ordem de 12% (11,68), conforme apontou os estudos da Agéncia CONDEPE/FIDEM. Considerando a
drea do Territdrio Estratégico de Suape, formado pelos municipios do Cabo de Santo Agostinho, Escada,
lpojuca, Jaboatdo dos Guararapes e Moreno, esse nimero foi da ordem de 20% (20,54).
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Fonte: Elabarado pelo proprio autor Legenda:

Nota: Grdfico base elaborado por José Luiz Alves, na sua dissertagéo de mestrado intitulada: Suape e sua trajetéria histérica: um olhar geogrdfico. Recife: 2011
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{0 2.4 COMPETENCIAS E SERVIGOS PRESTADOS

A Empresa Suape tem por finalidade realizar atividades relacionadas com a implantagdo do
complexo industrial portudrio nas dreas delimitadas para esse fim em decretos de declaragdo
de utilidade ou necessidade publica, expedidos pela Unido, Estado de Pernambuco ou
Municipios.

Entre as suas competéncias destacam-se:

e Promover a infraestrutura bdsica de localizagdo industrial e portudria do Complexo, referente
a fransporte, energia, comunicagdes, abastecimento de dgua, esgotos e habitagdo;

e Estimular a implantagdo de industrias no territéorio do Complexo;

» Promover a aquisigdo, por via amigdvel ou judicial, das dreas j& ou que vierem a ser declaradas
de necessidade e utilidade publica, incluidas no Complexo;

e Promover a alienagdo ou arrendamento de lotes de terreno para fins industriais, portudrios
ou correlatos;

e Executar, acompanhar, rever e atualizar o Plano Diretor do Complexo Industrial Portudrio
de Suape, seus orgamentos e programas;

e Promover assisténcia aos empreendimentos que se ajustem ao Plano Diretor;

e Promover estudos tendo em vista o desenvolvimento equilibrado das dreas adjacentes
ao Complexo;
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« Estabelecer normas para atividades dentro da drea do Complexo Industrial Portudrio, quando ndo
sejam da competéncia de outros érgdos do Poder Publico;

« Participar, quando de sua conveniéncia, do capital e da administragdo de empresas que venham a
se localizar na drea do Complexo;

« Estabelecer diretrizes e normas relativas a preservagdo ecolégica e cultural do patriménio natural e
histérico existente na dreq, dirigidas ao setor publico ou privado;

« Elaborar, administrar, rever, fiscalizar e executar, direta ou indiretamente, planos e projetos de
florestamento e reflorestamento, bem como comercializar racionalmente os seus produtos, observados
os limites de sua competéncia e de acordo com as normas e procedimentos constantes da legislagdo
federal que rege a espécie.

Além dessas competéncias diretas, a Empresa Suape - Complexo Industrial Portudrio vem desenvol-
vendo um conjunto de agdes com o objetivo de promover o desenvolvimento sustentdvel do territério.
Um exemplo dessa atuagdo é o fato de que 59% de seu territorio destina-se a preservagdo ambiental.
A Zona de Preservagdo Ecoldgica (ZPEC), como é chamada esta dreq, é caracterizada pela diversidade
ecolégica do bioma Mata Atlantica, e situada nos municipios do Cabo de Santo Agostinho e Ipojuca.
A ZPEC tem a finalidade de contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos habitantes das dreas
urbanas, e promover o equilibrio entre o meio ambiente do territério e a atividade industrial portudria
ali instalada.



{77 2.5 ESTRUTURA OPERACIONAL

O Porto de Suape dispde de 785 mil metros quadrados de drea alfandegada e conta com a oferta
dos terminais de contéineres e carga geral Tecon Suape, que é o maior terminal alfandegado do
Complexo, com 380 mil metros quadrados; Localfrio, 91 mil metros quadrados; Wilson,Sons Logistica,
60 mil metros quadrados e o porto seco JSL, com 150 mil metros quadrados.

Para o armazenamento de granéis liquidos, Suape dispde de uma tancagem de 700 mil metros
cuUbicos, distribuidos em cinco terminais de armazenamento de combustiveis.

Suape também possui dois pdtios publicos de veiculos, que somam 18,6 hectares de drea, com
capacidade para movimentar 250 mil veiculos por ano. Atualmente, é dotado de trés pdtios publicos,
sendo dois alfandegados. Dois dos trés pdtios sGo exclusivos para veiculos movimentados no sistema
“roll on - roll off”, denominados Pdtios Publicos de Veiculos PPV1 e PPV2, e outro para carga geral, o
antigo Pdtio de Contéineres de Suape, denominado PCON.







{07 2.6 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE CONSELHO

FISCAL

ADMINISTRAGAO

PRESIDENCIA

VICE-PRESIDENCIA

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE
GESTAO ADMINISTRAGAO PLANEJAMENTO RELACOES GESTAO FUNDIARIA MEIO AMBIENTE E

p - Py ENGENHARIA
PORTUARIA E FINANCAS E GESTAO INSTITUCIONAIS E PATRIMONIO SUSTENTABILIDADE

Informagdes detalhadas sobre a estrutura de governanga e seu funcionamento podem ser obtidas no site www.suape.pe.gov.br
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{0 2.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Outro conceito aplicado desde o primeiro relatério foi o de planejamento. Visto a partir de uma
perspectiva estratégica, o planejamento é entendido como a ciéncia e a arte de construir maior
governabilidade aos nossos destinos, enquanto pessoas, organizagdes ou paises.

Nesse sentido, o processo de planejamento diz respeito a um conjunto de principios tedricos,
procedimentos metodoldgicos e técnicas de grupo que podem ser aplicados a qualquer tipo de
organizagdo social que demanda um objetivo, que persegue uma mudanga situacional futura.
O planejamento de uma empresa como Suape ndo trata apenas das decisdes sobre seu futuro,
mas sobretudo questiona qual é o futuro das decisdes tomadas no dmbito de sua governanga
corporativa.

Quando da implantagdo do processo de Planeja-

mento Estratégico de Suape, em 2015, foi elaborada

qual a visdo de futuro que a empresa desejava

Se————

para o horizonte de 2023 e qual o conjunto de

atividades, técnicas e instrumentos serdo utilizados N ' pltal}elamentﬂ
com a finalidade de apontar para este futuro @ ’ Es 9 Eglﬂﬂ SU3|]E

desejado para a organizagdo.



Dada a sua condigdo de empresa publica, o processo de planejamento estratégico adotado foi
pautado no chamado “Planejamento Estratégico Situacional”, que se constitui numa vertente
da teoria e do método do Planejamento Estratégico Publico.

Na condugdo desse processo foram considerados os temas publicos mais relevantes na drea politica,
econdmica e social, temas esses aplicdveis a qualquer 6rgdo cujo centro do jogo ndo esteja
exclusivamente no mercado. Neste caso, planejar é considerar no processo os diversos atores em
interacdo, conflito, cooperacdo e suas vdrias aliangas, sabendo que eles possuem suas proprias
estratégias e suas visdes da realidade.

O Planejamento Estratégico Situacional adotado pela Empresa Suape permitiu, assim, a construgdo
de uma modelagem especifica & sua condigdo de empresa publica voltada a gestdo industrial
e portudria, numa condigdo controlada, onde diversos outros atores também puderam participar
com seus objetivos, fossem esses cooperativos ou conflitivos. Além do mercado e da economia de
um modo mais amplo, foram incorporados a esse processo outros atores, frente a complexidade do
sistema sohcial e politico com os demais agentes envolvidos com sua drea de atuagdo.

Ao considerar a agdo desses diferentes atores e a complexidade do sistema politico e social na qual
se encontra inserida a organizagdo, foi possivel planejar com uma relativa margem de mensuragdo
de incertezas, de riscos. Nesse contexto, o planejamento passa a se configurar, inclusive, numa
aposta contra essas variaveis.
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Figura 1
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Ao considerar a visdo de futuro desejada, foram
avaliadas as questdes legais, politicas e sociais a que
a Empresa Suape estd sujeita, além das condigdes
mercadolégicas especificas. O processo de plane-
jamento implementado contou o envolvimento de
todas as dreas da organizagdo, abrangendo desde
os investimentos necessdrios até as responsabilidades
pelo sucesso ou fracasso.

O resultado desse processo, concluido no ano de
2017, foi o Plano Estratégico da Empresa Suape (PES/
SUAPE), consubstanciado no Mapa da Estratégia
(MES) de Suape (Figura 1), onde estd contida a sintese
do pensamento estratégico definido para a empresa
para o periodo 2017-2023. Nesse PES/SUAPE se en-
contfram as definicoes dos Valores, da Missdo e da
Visdo da empre-sa. Por sua vez, o MES apresenta o
caminho légico que serd percorrido pela organizagdo
para a concretizagdo do futuro desejado.

A elaboragdo do PES/SUARPE foi viabilizado por meio
de uma parceria firmada entre Suape e a Secretdria
de Planejamento e Gestdo (Seplag).



2.8 MISSAO

Realizar a gestdo das operagdes portudrias com seguranga e eficiéncia e garantir a
adequagdo da infraestrutura do Complexo Industrial Portudrio, de forma sustentavel,
promovendo o ordenamento do territério e atraindo investimentos que contribuam

para o desenvolvimento do Estado de Pernambuco.
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2.9 VISAO

Atingir, até 2023, a exceléncia administrativa, sendo referéncia regional em
sustentabilidade, consolidando-se como o polo mais atrativo para investimentos da
regido, tornando-se o Hub Port do Norte/Nordeste e reconhecido internacio-
nalmente pela eficiéncia dos servigos portudrios.




) 2.10 VALORES

Os principios éticos que norteiam o dia a dia da Empresa Suape sdo:

e Qualidade na prestagdo dos servigos
« Valorizagdo do capital humano

« Seguranga no trabalho

e Transparéncia e ética

« Sustentabilidade
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(0 3.1 DESEMPENHO NEGOCIAL

A Coordenagdo de Negdcios Portudrios promove o relacionamento com clientes e usudrios do
porto, terminais implantados no Porto Organizado (PO), empresas instaladas na Zona Industrial
Portudria (ZIP) e outros clientes potenciais externos. Estimula o didlogo com outras Autoridades
Portudrias (AP) buscando sempre inovagdo e referéncias de benchmarking no segmento.

Os tratados e acordos assinados em 2017 permaneceram ativos no ano de 2018, tal como o
Tratado de Cooperagdo com o Porto de Las Palmas (Espanha) visando fomentar a movimentagdo
de cargas entre o Brasil, Europa e o continente africano. O Acordo de Cooperagdo Técnica
formalizado com o Porto do Agu (R)) para promover a troca de informagdes e experiéncias, além
de compartilhar dados estratégicos sobre a movimentagdo de cargas dos dois portos, possibilita
também que o Porto do Agu se torne um fornecedor de GNL, via cabotagem, para o complexo
pernambucano.

Assim como em 2017, o ano de 2018 permaneceu como um periodo de recessdo econébmica, porém,
grandes empresas buscaram alternativas logisticas de baixo custo, ofimizagdo de operagdes e
novas oportunidades de mercado devido & localizagdo estratégica do Estado de Pernambuco, no
centro do trajeto entre os portos da regido Norte e o Porto de Santos (SP) e do mercado consumidor
do Sudeste para operagdes de cabotagem, e, por fim, atraente do ponto de vista comercial para
movimentag¢do das cargas de longo curso, principalmente importagdo. Diante deste cendrio, as
negociagdes com o Grupo Pdo de Agucar (GPA) e Walmart, grandes players do mercado varejista,
que j& possuem Centros de Distribuicdo (CD) instalados em Pernambuco, permaneceram na agenda
de Suape, assim como as negociagdes para aumentar operagdes de importagdo e cabotagem
dessas empresas afravés do porto atendendo o mercado consumidor do Nordeste.
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O Porto, como estratégia comercial, procura mediar reunides de grandes empresas com érgdos
anuentes relevantes no processo de desembarago de cargas, tais como Receita Federal do
Brasil, Ministério da Agricultura e Anvisa. Algumas empresas apresentaram previamente seus
projetos de importagdo/exportagdo visando maior celeridade no processo, devido a prévia
divulgagdo. Suape media esse tipo de agdo e vem colhendo bons frutos como o novo centro
de distribuigdo da Mary Kay e de operagdes da BOSCH.

O Projeto de Consolidagdo de Cargas para Exportagdo (PCCE) também foi uma iniciativa
inferessante do Porto de Suape, iniciado em 2016, e encontra-se apto a operar. Este projeto
tem como objetivo fomentar a exportagdo e surgiu de uma parceria do Porto com a Rede de
Exportagdo, formada pela Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Estado (AD Diper) e a
Federagdo das Industrias do Estado de Pernambuco (Fiepe). O projeto tem o intuito de integrar
pequenos exportadores, consolidando cargas, para reduzir os custos de transporte maritimo e
de garantir confiabilidade nas saidas de contéineres, com o objetivo primordial de desenvolver
o mercado de exportagdo maritima consolidado. O grande desafio atual desse projeto é o de
capacitar os exportadores para que se habilitem nesse processo, face ao nivel de exigéncia
dos clientes importadores, o que vem dificultando a implementagdo plena dessa agdo.



A Coordenadoria de Negdcios Portudrios promove os servigos do porto, junto aos empresdrios,
usudrios, as agéncias de desenvolvimento e investimentos e érgdos de promogdo da atividade em-
presarial para perfis ligados & drea maritima, em forte parceria com a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Negdcios. Em 2018, manteve-se divulgando amplamente o Programa de
Estimulo & Atividade Portudria (PEAP 1), Decreto N2 43.342, de 29 de julho de 2016. Em portaria
publicada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco, o PEAP Il visa fomentar a movi-
mentagdo de cargas em Pernambuco. Suape divulgou para o meio empresarial e cadeia logistica
todos os beneficios fiscais relevantes no mercado visando o aumento de movimentagdo de cargas.

3.2 INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

Suape alcangou, em 2018, a movimentagdo de 23,4 milhdes de toneladas de cargas, apresentando
uma diminuigdo de 0,83% em relagdo a 2017, quando registrou a maior movimentagdo anual de sua
histéria, com um total de 23,6 milhdes de toneladas. Assim como em 2017, os graneis liquidos (6leos,
combustiveis e outros derivados de petréleo) permaneceram na dianteira como a carga mais
operada em Suape, com um total de 17,6 milhées de toneladas (75% do total).

J& os contéineres e veiculos apresentaram quedas em 2018. Foram 454.721 TEUs, -1,3% em relagdo
a 2017, quando o porto movimentou 460.769 TEUs. Com relagdo a veiculos, a perda foi de 17%
de um ano para o outro. Foram 66.284 automoveis em 2018 e 80.080 em 2017. Destaque para
os granéis sélidos com 382 mil toneladas em 2017 e 465 mil toneladas em 2018, representando
uma alta de 22%.
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T&o importante quanto o aumento da operagdo de produtos sdo as perspectivas que se abrem para
o futuro. Em 2018, diversos projetos que estavam praticamente parados pelos entraves trazidos pela
Lei dos Portos, comegaram, definitivamente, a sair do papel, mesmo sem a autonomia. Na drea do
porto organizado, o principal deles é o segundo terminal de contéineres, o Tecon 2. O projeto
estimado em R$ 1,2 bilhdo, segundo os estudos, mais que dobrard a capacidade anual de
movimentagdo de contéineres do porto, passando dos atuais 700 mil para 1,7 milhdo de TEUs em
2035. Seu estudo de viabilidade foi desenvolvido por Suape e, apds a audiéncia publica realizada em
setembro de 2018, encontra-se em fase final de andlise no TCU, devendo ser devolvido & Secretaria
Nacional dos Portos e Transportes Aquavidrios, do Ministério de Infraestrutura, para langamento do
edital de licitagdo.

Outro investimento de grande importancia para o porto € a ampliagdo de seu parque de tancagem,
com investimentos privados de RS 540 milhdes. Juntos, os projetos das empresas Pandenor, Decal,
Tequimar e Temape expandirdo a capacidade estdtica de armazenagem dos atuais 700 mil m® para
mais de 1 milhdo de m®. Vale ressaltar que, em 2018, foi concluida a expansdo do parque de tancagem
da Pandenor, que dobrou sua capacidade para 120mil m*. Além deles, estdo em andamento os
projetos de arrendamento do pdtio de veiculos e de criagdo do pdtio de triagem de caminhdes, com
quatro empresas credenciadas. Em 2018, também foi concluida a cessdo de uma drea para envase e
distribuicdo de GLP, licitagdo vencida pela Copagaz. Essas novas estruturas refletirdo em mais carga
e mais oportunidades em Suape.



Grandes obras e atragdo de negdcios também fazem parte do escopo de agdes prioritdrias do
Complexo Industrial Portudrio de Suape. Em 2018, o laboratério Aché iniciou as obras civis da primeira
etapa da sua unidade fabril, que engloba embalagem e distribuigdo de medicamentos
e cosmeéticos por meio de implantagdo do CD, com previsdo de inicio das operagdes em julho de
2019. Para a segunda fase, estd prevista a fabricagdo de medicamentos, com previsdo de inicio
da produgdo em dezembro de 2020, tornando-se a maior planta industrial da marca para
fabricagdo e distribuigdo de produtos farmacéuticos, fruto de um trabalho liderado pelo governador
Paulo Cdmara e coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Econémico. O processo de
instalagdo da Aché em Pernambuco é um dos maiores aportes privados em andamento em todo
o Brasil, com investimento de RS 500 milhdes e geragdo de 500 empregos diretos e 2500 indiretos.

QUADRO 1 - Movimentagdo de Cargas

MOVIMENTAGAO DE CARGAS EM 2018

Granéis liquidos 17.624.567 (+5%) | Em 2017, foram 17.528.444 toneladas

Contéineres 454.721(-1,3%) | Em 2017, foram 460.769 TEUs

Veiculos 66.284 (-17%) | Em 2017, foram 80.056 unidades

Carga Solta 249.635 (-36,4%) | Em 2017, foram 392.356 toneladas

Carga Geral 5.345.877 (-7%) | Em 2017, foram 5.720.061 toneladas

Granéis sélidos 382.966 (22%) | Em 2017, foram 465.516 toneladas
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{0 3.3 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
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Os dados econdmico-financeiros apresentaram melhoria no faturamento, receita operacional
liquida (ROL) e lucro liquido. Em 2018, o faturamento alcancou valor de RS 212.820.713,82, aumento
de 8,85% em relacdo a 2017. Houve também receita ndo operacional de RS 3,4 milhdes por
meio de alienagdo de drea, em decorréncia da transagdo visando a ampliagdo de planta de
pré-forma pet e implantagdo de unidade industrial de tampas da Lorenpet Nordeste Industria
e Comércio de Pldsticos LTDA.

A ROL no exercicio 2018 foi de RS 188 milhdes, apresentando um crescimento de 8,74% em relacdéo ao
exercicio anterior, que foi de R$ 172,9 milhdes. O Ativo Circulante em 2018 apresentou aumento
de 7,64% em relagdo a 2017, devido principalmente a disponibilidade financeira que passou de
RS 100,7 milhdes para RS 111,8 milhdes, com reflexo na melhoria dos indicadores de liquidez,
ampliando de 0,88 em 2017 para 0,99 em 2018 (Liquidez Corrente).

No tocante a custos e despesas, o indice de Eficiéncia Administrativa (que verifica o quanto da
receita operacional liquida estd comprometida com a despesa administrativa) foi de 11% em
2018 e 26% em 2017, registrando melhoria operacional, tendo em vista o comprometimento de
acordo judicial em 2017. O indice de Eficiéncia Operacional, em 2018, foi de 28%, desempenho
inferior aos 27% registrados em 2017, devido ao aumento de custo com pessoal que foi 13%. Em
valores absolutos, o fotal de custos e despesas recorrentes foi reduzido em 5,1%, tendo anotado,
em 2018, o valor RS 117,4 milhées e, em 2017, o valor de RS 123,8 milhdes. Houve processo de
recuperacdo de crédito de PIS/COFINS decorrente de depreciagdo de imobilizado. Os investi-
mentos alcancaram valor de RS 38 milhdes em 2018, 6% inferior em relagcdo a 2017, sendo 36%
dos investimentos financiados pelo Estado e 64%, com recursos proprios.



O EBITDA, em 2018, alcangou RS 91 milhdes, um crescimento de 51% em relagdo a 2017, que
alcancou RS 61 milhdes, devido & reducdo de custos e aumento da receita liquida. Estes
valores repercutiram no aumento do lucro liquido do exercicio de 2018 que foi de RS 37,19
milhées, ante os RS 11,25 milhdes em 2017.

Os recursos provenientes de inversoes financeiras do Estado de Pernambuco foram incorporados
ao Capital Social, passando de RS 1.574.330.069,61 no exercicio de 2017 para R$ 1.577.500.561,51
no exercicio 2018. O Retorno Sobre o Capital em 2018 foi de 3%, enquanto que, em 2017, foi de
2%, representando uma pequena melhoria devido ao crescimento do EBITDA.

3.4 ANALISE DE INVESTIMENTO

Em 2018, cabe destacar que a empresa Suape, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento
de Negédcios, realizou um arrendamento destinado a projeto de geragdo de energia termoelé-
trica (UTE movida a GNL), para a empresa CH4/GOLAR, aguardando a realizagdo do leildo de
energia a ser promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica do Ministério de Minas e
Energia do Governo Federal (ANEEL/MME).

Em margo de 2018, a feira Intermodal South America, que aconteceu entre os dias 13 e 15 de
margo, mais uma vez serviu de espago adequado & divulgagdo das principais opgdes de inves-
timento em Suape, principalmente, o arrendamento do segundo terminal de contéineres (Tecon
2) e do Pdtio Publico de Veiculos (PPV). No decorrer do ano, foram realizadas diversas reunides e
visitas ao Complexo Industrial Portudrio com o objetivo de atragdo de novos negdcios.
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Neste sentido, foram iniciados contatos, além de realizagdo de visitas dos interessados nos novos
arrendamentos do segundo terminal de contéineres, terminal de veiculos (PPV) e terminal de minérios,
continuando o didlogo com empresas que prospectam Suape como possivel destino para novas
plantas.

Ao todo, em 2018, Suape recebeu 35 empresas, algumas com vista aos futuros arrendamentos, ja
outras com finalidade de implantar novas fdbricas em Pernambuco. Notadamente, a maioria de-
monstrou interesse em novas tancagens de granéis liquidos (combustiveis e vegetais), e empresas
do segmento logistico. Destacam-se, ainda, industria edlica, fabricante de guindastes, distribuidores
de produtos quimicos, fradings, mineradoras, industria de celulose, beneficiamento de alimentos,
fabricantes de produtos de limpeza, dentre outros.
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{0 3.5 ANALISE DE TRAFEGO E DE MERCADO

O Porto de Suape recebeu 1.461 embarcagdes em 2018, ocupando o sexto lugar no ranking em
relacdo ao niumero de atracagdes entre os portos publicos brasileiros.

Em relagdo a quantidade de toneladas movimentadas de cargas, o Porto de Suape, em 2018,
alcangou a marca de 23.435.959 toneladas, permanecendo na quinta posigdo em comparagdo
aos outros portos publicos brasileiros. Desse total, 15.794.139 toneladas foram movimentadas
em navegagdo de cabotagem e 7.641.824 toneladas movimentadas em navegagdo de longo
curso, resultado que manteve o Porto de Suape no topo do ranking dos portos publicos brasi-
leiros que movimentaram a maior quantidade de cargas via navegagdo de cabotagem. Ainda
sobre o total movimentado, registramos a movimentagdo de 17.624.567 toneladas de granéis
liquidos, correspondendo a 75%, quando comparado com as demais naturezas de carga no
porto. Mais uma vez, esse total coloca o Porto de Suape no topo do ranking dos portos publicos
brasileiros em movimentagdo de granéis liquidos.

Os principais portos no Brasil e no mundo que movimentam mercadorias com o Porto de Suape
sdo: Aratu, Houston, Santos, Bacia Sedimentar do Espirito Santo, Manaus, Terminal Aquavidrio de
Guamaré, Fortaleza e Porto de Singapura
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QUADRO 2 - Atracacgoes

QUANTITATIVO DE NUMERO DE ATRACAGOES
NOS PORTOS PUBLICOS BRASILEIROS EM 2018

Tipo de Instalagdo  Nome da Instalagdo  Quantidade de

Portudria Portudria Atracagoes
2018 PORTO Santos 4.629 1°
2018 PORTO Santarém 2.679 2°
2018 PORTO Rio Grande 2.458 3°
2018 PORTO Paranagud 2.012 4°
2018 PORTO Areia Branca 1.969 5°
2018 PORTO Porto Velho 1.602 6°
2018 PORTO Suape 1.461 7°
2018 PORTO Rio de Janeiro 974 8°
2018 PORTO Vitéria 802 9°
2018 PORTO Belém 778 10°
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QUADRO 3 - Movimentacdo de cargas nos Portos Publicos

TOTAL DE MOVIMENTAGCAO NOS PORTOS PUBLICOS BRASILEIROS

Nome da Quantidade Somatdrio Somatdrio Somatdrio Somatério  Somatério da
Insfclqgf“lo TEU Peso 'Bru’ro Carga Geral Gl:cmel Gr9ne| Carga Bruta
Portudria Conteiner (1) Solta (t) Sélido (1) Liquido (t) ®
Santos 3.220.999 36.554.622 4.655.638 52.997.848 13.259.511 107.467.617
ltaguai 366.206 3.662.927 701.481 52.101.881 168.816 56.635.105
Paranagud 765.785 8.698.240 1.541.891 35.190.396 3.094.428 48.524.954
Rio Grande 736.958 8.621.028 3.656.298 11.472.312 3.416.226 27.165.863
Suape 454.721 5.096.243 249.635 465.516 17.624.566 23.435.961
ltaqui - - 1.036.869 14.842.126 6.524.227 22.403.221
Sa°;;°snu"iis°° - - 2.748.346 8.651.544 13.006 11.412.896
Vila do Conde 153.576 1.409.915 262.119 8.496.175 1.086.281 11.254.489
Santarém - - 76.418 9.069.927 124.029 9.270.374
Vitéria 210.459 2.660.289 761.461 2.529.857 752.761 6.704.367
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QUADRO 4 - Movimentagdo por tipo de navegagdo

TIPO DE NAVEGACAO MOVIMENTADA NO PORTO DE SUAPE EM 2018

Tipo de Navegagdo

Somatério da

Ane da Carga EEltice Carga Bruta (1)
2018 Cabotagem Exportagdo/ 5.768.723,00
Embarque
2018 Cabotagem ImporfacGo/ 10.025.416,00
Desembarque
2018 Longo Curso Exportacao/ 2.467.879,00
Embarque
2018 Longo Curso Imporfacao/ 5.173.945,00
Desembarque




QUADRO 5 - Movimentag¢do entre Portos

PORTOS QUE MAIS MOVIMENTARAM COM SUAPE - 2018

Aratu

Houston

Santos

Bacia Sedimentar do Espirito Santo

Manaus

Terminal Aquavidrio de Guamaré

Fortaleza

Singapore

Terminal Aquavidrio do Norte Capixaba

ltaqui

SOMA DE SOMATORIO
DA CARGA BRUTA (T)

2.264.416
2.016.493
1.829.397
1.748.425

1.296.684

851.224

836.940

760.494

740.121

653.796
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QUADRO 6 - Ranking de Cabotagem

RANKING DOS PORTOS QUE FIZERAM MAIS CABOTAGEM EM 2018

Nome da Instalagdao Tipo de Navegagao Somatdrio da

Portudria da Carga Carga Bruta (1)
Suape Cabotagem 15.794.139
Santos Cabotagem 12.626.892
ltaqui Cabotagem 3.8739.43
Vila do Conde Cabotagem 3.532.150
Paranagud Cabotagem 2.771.202
Rio Grande Cabotagem 2.687.185
Fortaleza Cabotagem 2.5270.34
Sdo Francisco do Sul Cabotagem 1.800.813
Itaguai Cabotagem 1.757.937
Salvador Cabotagem 1.673.416




(0 3.6 CONTROLE DO TRAFEGO MARITIMO DO PORTO

O controle do trafego maritimo do Porto de Suape é constituido por 15 controladores de trafego,
que laboram em regime de plantdo numa escala de 12 horas de trabalho por 36 horas de descanso,
formando quatro equipes, as quais se revezam ininterruptamente nas 24 horas do dia.

O trabalho consiste na programag¢do e no agendamento de manobras em vdrios sistemas, que
preveem a carga a ser operada, sua quantidade, a estadia da embarcagdo e o bergo. Nesse
momento, antes da chegada do navio, verifica-se toda a documentagdo, incluindo a veri-
ficagdo de anuéncias & atracagdo e d operagdo por parte de érgdos intervenientes, como
Capitania dos Portos, Receita Federal e Anvisa, além das condigdes operacionais do bergo e
compatibilidade de comprimento, largura e calado da embarcagdo em relagdo a ele.

Registram-se, também, as chegadas dos navios, para fins do controle da drea de fundeio,
bem como a manutengdo da ordem de atracagdo, cujos critérios incluem prioridade aos
hordrios de chegada com valores decrescentes entre si. Assim que hd confirmagdo da manobra,
as equipes acompanham in loco com o objetivo de verificar o posicionamento correto do navio,
sua amarragdo no cais/pier, se os dispositivos os quais auxiliam a amarragdo estdo em regular
funcionamento, se a iluminagdo estd adequada, se o sistema de defensas permanece operante,
entre outras verificagdes.

Hd, também, o acompanhamento da manobra de desatracagdo e, depois da saida dos navios,
regularmente sdo enviados, pelos responsdveis da operagdo, documentos cujas informagdes
alimentam sistemas a fim de faturar cada embarcagdo e operagdo e constituir base para estatisticas
infernas e oficiais, estabelecidas pela Antaq.
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DESEMPENHO
AMBIENTAL



§777 4.1 INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

O Porto de Suape utiliza como indicadores de desempenho ambiental os mesmos atributos
propostos pela Antag na composicdo do seu indice de Desempenho Ambiental (IDA) aplicado em
todos os portos publicos do Brasil. Ao todo sdo 38 indicadores, conforme listados no Quadro 7.

QUADRO 7 - Indicadores do IDA

Licenciamento

Plano de Emergéncia Individual (PEIl) dos terminais

Quantidade e qualificacdo dos técnicos

Auditoria ambiental dos terminais

Treinamento e capacitagdo ambiental

Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos dos terminais

Auditoria ambiental

Certificagao das empresas

Base de dados meteoceanograficos

Programa de Educacdo Ambiental nos terminais

Prevencao de riscos

Promocdo de agdes de Educacao Ambiental

Ocorréncia de acidentes ambientais

Acbdes de promogao de saude

Acdes de retirada de residuos dos navios

Planos de contingéncia de salde

Cargas perigosas

Qualidade ambiental do corpo hidrico

Consumo e eficiéncia no uso de energia

Drenagem pluvial

Tipos de energia utilizados

Acobes para reducao e reuso de agua

Fornecimento de energia para embarcacdes

Area dragada e de disposicao

Internalizagdo dos custos ambientais no orcamento

Passivos ambientais

Comunicacao das agdes ambientais

Poluentes atmosféricos (gases e particulados)

Agenda Ambiental Local

Poluicdo sonora

Agenda Ambiental Institucional

Gerenciamento de residuos sélidos

Certificagdes voluntarias

Monitoramento da fauna e flora

Papel da autoridade portuaria

Animais sinantrépicos nos portos

Licenciamento ambiental das empresas

Levantamento e monitoramento das espécies exdticas




(0 4.2 cOMPROMISSO AMBIENTAL

O Complexo Industrial Portudrio de Suape procura ter uma visdo integrada do conceito de susten-
tabilidade no @mbito ambiental, social e econédmico. Sempre pensando no bem-estar do futuro das
pessoas que frabalham dentro e fora do complexo, com realizagdo de campanhas de economia
de recursos e a redugdo dos impactos causados pelo nosso consumo e atividades. Entre as agdes
desenvolvidas em 2018, a implementag¢do de informativos educativos sobre economia de recursos
naturais e coleta seletiva em tfoda a empresa. SGo mensagens de incentfivo & economia de dgua e
energia em banheiros e copas, por exemplo, redugdo de papéis e copos descartdaveis.

Essas campanhas sdo refletidas nas agdes dos PBA's e programas de sustentabilidade desen-
volvidas no nosso territério estratégico. Também hd o incentivo para os parceiros atuarem de
forma sustentdvel, agregando valor as suas marcas e uma melhor visdo entre os consumidores.
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{7 4.3 GESTAO AMBIENTAL PORTUARIA

O Porto de Suape tem direcionado esforgos para atender ao que estd preconizado na Lei Federal n®
12.815/2013 (Art. 172, 6§ 1°, inciso V), para a qual compete a Autoridade Portudria fiscalizar a operagéo
portudria, zelando pela realizagdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito
ao meio ambiente.

A Coordenagdo de Gestdo Ambiental Portudria (CGAP) atua por meio das agdes de fiscalizagdo
ambiental, programas de monitoramento e instrumentos de controle e normatizagdo das atividades
portudrias relativos aos aspectos ambientais. A coordenagdo estd subordinada & Diretoria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (DMS).

Composta por uma equipe multidisciplinar, conta atualmente com um quadro de profissionais
composto por, entre outros, engenheiro agrénomo, bidlogo, engenheiro agricola e ambiental,
oceanografo e gedgrafo. Tem por meta manter nos niveis mais baixos possiveis o grau de
interferéncia e de poluigdo do meio local e seu entorno, compatibilizando atividades impactantes
como a operagdo portudria com a manutengdo da qualidade ambiental. Sob essa coordenagdo,
encontram-se a Geréncia de Controle Ambiental e a Coordenagdo Executiva de Planos de
Contingéncia, cujas agdes e programas sdo apresentados a seguir.
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4.3.1 Programas de Monitoramento e Controle Ambiental na Area Portudria (conformidades)

O Porto de Suape opera sob a Licenga Ambiental n2 05.16.05.002289-8, emitida pela
Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH), com validade até 20/06/2021, a qual licencia
toda a sua operagdo, seus bota-foras (terrestre e ocednico) e sua central de triagem de
residuos sélidos. As condicionantes e controles ambientais estabelecidos nela sGo aplica-
dos a todas as dreas publicas do porto e inclui os programas: Programa de Gerenciamento
de Residuos Sélidos (PGRS) com o Inventdrio de Residuos; Programa de Educagdo Ambiental;
Programa de Controle de Pragas e Vetores; Programa de Monitoramento da Qualidade da
Agua Potavel; Programa de Monitoramento de Ruido Ambiental; Plano de Emergéncia Indivi-
dual (PEl), Plano de Gerenciamento de Risco (PGR); Plano de Controle de Contingéncia (PCE),
Plano de Ajuda Mutua (PAM) e Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica (PCESP).

O porto ndo gera efluente industrial, apenas sanitdrio, que é langado em fossas sépticas ou
destinado em caminhdes a vdacuo para centrais de tratamento. Ademais, bianualmente, o
Porto de Suape realiza Auditoria Ambiental em conformidade com a resolugdo CONAMA
n? 306/2002, estando nela incluidas todas as suas dependéncias, tendo sido a ultima
realizada em dezembro de 2017. A préxima, portanto, serd elaborada no segundo semestre
de 2019. Abaixo segue o detalhamento das agdes e programas de competéncia da gestdo
ambiental portudria.



I. Efluentes Liquidos

Na drea do Porto Organizado de Suape, cada arrendatdrio gerencia seus efluentes, seguin-
do o que estd estabelecido na sua Licengca de Operagdo (LO), tratando e/ou destinando seus
residuos de acordo com o solicitado pelo érgdo licenciador e com a natureza do efluente. As
dreas dos arrendatdrios dispdem de sistemas de microdrenagem que desaguam nas canaletas
de drenagem pluvial que compde a macrodrenagem do porto, a qual desagua no mar e nos
corpos hidricos adjacentes (Rio Ipojuca/Rio Tatuoca). Por sua vez, a Autoridade Portudria ndo
gera residuo industrial, apenas sanitdrio, cuja fragdo gerada no Porto Organizado é tratada
por fossas sépticas in situ, seguidas de filtro anaerdbico ou removida por caminhdes a vacuo
para destinagdo ex situ, por meio de Estagdes de Tratamento de Efluente (ETE). Na sede da
Administragdo do Porto, o efluente produzido pelos usudrios do prédio é tratado e encami-
nhado para irrigagdo do jardim e limpeza de piso.

Em 2018, foi iniciado o monitoramento da qualidade da dgua nas canaletas de drenagem pluvial,
cujos resultados sdo encaminhados mensalmente & Agéncia Estadual de Meio Ambiente
(CPRH). Adicionalmente, pretende-se trabalhar na melhoria do mapeamento do sistema de
drenagem pluvial.
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Il. Monitoramento de Agua Potdvel

Visando o atendimento as Resolugdes da Diretoria Colegiada - RDC n2 72/2009 e
RDC n2 91/2016 da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa) - e a Portaria
n2 2.914/2011 do Ministério da Saude, o Porto de Suape realiza o controle bacterioldgico,
fisico-quimico, do teor de cloro residual e do Potencial Hidrogénico Iénico (pH) em quatro
pontos didrios, sob a forma de rodizio, contemplando a drea da sede administrativa e o
Porto Organizado de Suape. As andlises bacterioldgicas incluem os pardmetros Coliformes
fecais e Coliformes totais. Para as andlises fisico-quimicas, sdo contemplados os seguintes
pardmetros: cor aparente, odor, sélidos totais dissolvidos, amonia, nitrito, nitrato, alcalinidade,
dureza, ferro total e manganés total, turbidez, pH, condutividade elétrica, cloreto, cloro
residual livre, cloro residual combinado e didxido de cloro. Todas as andlises sdo realizadas em
laboratérios reconhecidos pela Anvisa e acreditados pelos érgdos de controle. E feita ainda a
lavagem das caixas d’dgua com periodicidade semestral.

Ill. Monitoramento de Ruidos

Suape executa o monitoramento bimestral de ruido ambiental na drea do Porto Organizado e
em alguns pontos adjacentes, a fim de constatar se os niveis de pressdo sonora gerados pelas
atividades portudrias e industriais sdo prejudiciais d saude da populagdo fixa e flutuante de
dreas circunvizinhas. Os resultados obtidos sGo comparados com os limites estabelecidos pela
ABNT NBR 10.151, possibilitando a sugestdo de agdes para minimizar o impacto da poluicdo sonora.



V. Monitoramento da Qualidade do Ar

O Porto de Suape, por meio de parceria com a Refinaria Abreu e Lima, recebe, periodicamente,
relatérios do monitoramento da qualidade do ar referentes as trés estagcdes sob responsabilidade
da planta, os quais incluem, entre outros, a concentragdo dos seguintes paré@metros: ozénio (O3),
monoxido de carbono (CO), didxidos de nitrogénio (NO2), didxidos de enxofre (SO2) e particulas
inalaveis (PM10). Desta forma, o monitoramento realizado pela Refinaria Abreu e Lima, e
disponibilizado para a Autoridade Portudria, estd em consondncia com as diretrizes estabelecidas
na Resolugdo CONAMA n° 3, de 28 de junho de 1990.

Foi realizada ainda uma parceria com o Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Quimica
da Universidade Federal de Pernambuco para dar suporte ao projeto de pesquisa. Em con-
trapartida, seriam fornecidos a Autoridade Portudria subsidios para tomada de decisdo sobre
a necessidade de instalagdo de uma estagdo de monitoramento da qualidade do ar na drea
portudria. O estudo de avaliagdo do impacto de emissdes de poluentes atmosféricos sobre a
qualidade do ar na regido do Porto de Suape ainda ndo foi entregue, aguardando publicagdo
deste trabalho académico.
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V. Monitoramento ambiental de obras de dragagem

Diante da execug¢do de obras que podem infteragir de forma negativa com o meio
marinho, foi elaborado o programa de monitoramento e controle ambiental para as
obras de Dragagem do Canal 1 do Cluster Naval de Suape, com a devida execugdo do
monitoramento ambiental quando a obra estiver em curso. Tais agbes visam atender
as condicionantes e exigéncias que constam nas licengas e autorizagdes emitidas pelo
6rgdo ambiental CPRH, especificas para a obra, atentando também para as boas
praticas ambientais na realizagdo do servigo. Os programas sdo pensados para con-
templar aspectos preventivos e corretivos, detectando precocemente e tratando possiveis
efeitos deletérios sobre a qualidade do meio, a biota e os processos ecoldogicos, a fim
de minimizar eventuais danos cdo meio ambiente.

VI. Execug¢do da Portaria 125/2016 — Manual de Fiscalizagdo Conjunta

No ano de 2018, foram realizadas as fiscalizagdes ambientais junto aos arrendatdrios em
consondncia com o Manual de Fiscalizagdo Conjunta do Porto de Suape, fendo por finalidade es-
tabelecer os procedimentos para que a Autoridade Portudria possa fiscalizar usudrios do Porto
e identificar eventuais ndo-conformidades que, quando ndo resolvidas, devem ser reportadas
a Antaq, dentro das suas competéncias. Dessa forma, nas fiscalizagdes ndo sdo contemplados
apenas arrendatdrios, mas fambém operadores portudrios, obras, autorizatdrios e agentes
maritimos/armadores, conforme suas respectivas obrigagdes quanto ao cumprimento dos
requisitos legais e adogdo de boas prdticas aplicaveis, resultando na publicagdo da Portaria
Suape n? 125/2016.



4.3.2 Planos de Contingéncias

Por meio da Geréncia de Controle Ambiental e da Coordenadoria Executiva de Planos de Contin-
géncia, sdo executadas as agdes de gestdo de atendimento aos planos de emergéncia do Porto
de Suape, a saber: Plano de Emergéncia Individual (PEl), Plano de Gerenciamento de Risco (PGR);
Plano de Controle de Contingéncia (PCE), Plano de Ajuda Mutua (PAM) e Plano de Contingéncia e

Emergéncia em Saude Publica (PCESP).

I. Plano de Emergéncia Individual (PEI)

O Porto de Suape dispde de um Plano de Emergéncia Individual (PEl) que descreve
os procedimentos a serem adotados em casos de derramamento de éleo no mar, confemplando
em seus 75 cendrios acidentais a totalidade de hipdéteses na ocorréncia de incidentes
envolvendo operagdes portudrias. O PEl de Suape foi aprovado pela Agéncia Estadual
de Meio Ambiente (CPRH).

No ano de 2018, foram realizados, conforme o habitual, um exercicio simulado de der-
ramamento de 6leo no mar, uma auditoria na base de emergéncia de Suape e vistorias
didrias de cardter preventivo, no intuito de identificar precocemente qualquer mancha,
pelicula ou espuma no mar.
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Também em 2018, foi realizada a contratagdo de empresa especializada para implanta-
¢do, operagcdo e manutengdo de centro de prontiddo e controle ambiental de operagdes portudrias
no Porto de Suape, apta a realizar agdes de ordem preventiva e de resposta/pronto atendimento
a ocorréncias envolvendo d6leo, derivados e demais substdncias nocivas no mar e
corpos hidricos (rios, canaletas, estudrios, cérregos, alagados e afins). Serd dada,
assim, a continuidade ao servigo, todavia com o escopo ampliado nos seguintes pontos:

(i) de cobertura em hordrio comercial e dias Uteis para prontiddo 24h, todos os
dias da semana, incluindo finais de semana e feriados;

(ii) atendimento a 6leo e derivados para qualquer substédncia no mar;

(iii) atendimento no mar e estudrios para todos os corpos d’adgua. Ademais, o
servigo confratado tem maior atuagdo no sentido da prevengdo de aporte de
6leo no mar, ndo somente nas situagdes emergenciais.

Para o segundo semestre de 2019, estd prevista a
entrega da primeira versdo do Plano de Area do
Porto de Suape a CPRH. Conforme preconiza a legis-
lagdo aplicada, o plano deve ser coordenado pelo érgdo
ambiental com a participagdo da Autoridade Portudria e
dos terminais localizados no Porto de Suape, somando-se
a Refinaria, a Petroquimica e os estaleiros.



Il. Plano de Ajuda Mdtua (PAM)

O PAM é regulamentado pela NR 29 - Norma Regulamentadora de Saude e Seguranga do
Trabalhador Portudrio, que trata da seguranga e saude no trabalho portudrio, e pela Lei
Estadual n214.919, de 2013. Atua na prevengdo, controle e mitigagdo de emergéncias que
possam ocorrer nas empresas do porto organizado, com ampliagdo de cendrios que necessitam de
atuacdo cooperativa de forma organizada e mutua. E formado por empresas instaladas no
porto e adjacéncias e érgdos publicos/oficiais, tais como: Corpo de Bombeiros e SAMU. As
agdes ativas do PAM consistem nas diretrizes do seu Estatuto, no qual sdo previstas: reunides
ordindrias e extraordindrias, realizagdo de simulados de emergéncias, inspegdes e auditorias
nas empresas infegrantes e outras que possam otimizar os processos de atendimento com
ajuda mutua no Porto de Suape. No ano de 2018, foram realizadas varias agdes envolvendo
o PAM de Suape, das quais destacamos:

a) Trés exercicios simulados, confemplando uma média de 900 colaboradores de um grupo
de 20 empresas em dreas estratégicas do Porto, além da participagdo de érgdos de apoio,
como: Corpo de Bombeiros e SAMU, com desdobramento para atendimento a cendrios
envolvendo vazamento de produto inflamavel;

b) 720 testes do sistema de comunicagdo de emergéncia;

c) 12 atendimentos a cendrios de emergéncia envolvendo ajuda mutua das empresas;
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d) 09 auditorias nas empresas portudrias;

e) 14 reunides técnicas ordindrias e extraordindrias com as empresas arrendatdrias
do Porto, para alinhamentos técnicos de evolugdo do referido plano.

a) Auditoria nas empresas que compdem o PAM;
b) Atendimento a Emergéncia em conjunto com empresas do PAM. Ano de 2018.



Ill. Plano de Controle de Emergéncia (PCE)

O Plano de Controle de Emergéncia (PCE) é uma exigéncia da NR 29 — Norma Regulamentadora
de Saude e Seguranga do Trabalhador Portudrio, como também da Resolugdo n® 2239/Antaq,
de 15 de setembro de 2011, em seu Art. 62, e fem como premissas o controle e a eficdcia no
atendimento de eventos indesejados (ocorréncias), nas dreas publicas do Porto de Suape, de
forma a propiciar as condigdes necessdrias para o pronto atendimento aos cendrios determinados
na Norma. O PCE de Suape foi elaborado em 2011, sendo integrado ao PEl e ao PAM, e prevé
procedimentos bdsicos e especificos de resposta, aos cendrios estabelecidos, como: incéndio
ou explosdo; vazamento de produtos perigosos; queda de homem ao mar; condigdes adversas
de fempo que afetem a seguranga das operagdes portudrias; poluicdo ou acidente ambiental;
socorro a acidentados. No ano de 2018, foram realizadas diversas agdes envolvendo o PAM de
Suape, das quais destacamos:

a) Reunides estratégicas com equipes de apoio da seguranga portudria e patrimonial de Suape;

b) Reunides com as empresas do Porto, envolvidas em cendrios de ocorréncias;

c) Realizagdo de simulado de emergéncia, com cendrio de evacuagdo de drea, combate a
principio de incéndio e atendimento de primeiros socorros e remogdo de vitima, realizado no
Pier de Granéis Liquidos, em conjunto com as equipes de apoio, ambul&ncia/socorristas e o
terminal arrendatdrio Pandenor;

d) Atendimento a 134 cendrios emergenciais nas dreas comuns do Porto.
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Simulado na drea de operagdo de granéis liquidos do Porto.
PCE SUAPE 2018.

Atendimento a cendrios emergenciais. PCE SUAPE 2018.



IV. Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica (PCESP)

O PCESP constitui um plano formado por etapas preventivas ou emergenciais, que envolvam
casos de doengas infectocontagiosas ou fransmissiveis por vetores, que possam causar propa-
gagdo dentro e fora das fronteiras, aumentando a seguranga sanitdria no territério portudrio. O
plano integra esforgos das instituicoes envolvidas e partes interessadas, como: Anvisa, Diretoria
de Vigilancia em Saude do Municipio de Ipojuca, Corpo de Bombeiros, SAMU, entre outros. No Porto
de Suape, o PCESP estd de acordo com as diretrizes do Mercosul, com o guia para planejamento de
contingéncia e emergéncia de saude publica em pontos de entrada designados pela Organizagdo
Mundial de Saude (OMS), bem como com normas e orientagoes técnicas do Ministério da Saude
e Anvisa. O plano visa nortear as agdes de vigildncia em saude no Porto de Suape, que é um dos
pontos de entrada no Estado de Pernambuco.

Em 2018, ndo houve alertas emergenciais para casos de doencas infectocontagiosas, mas, foram
realizadas vdrias agdes preventivas no territério portudrio, com destaque para a campanha de
vacinagdo para os trabalhadores da drea portudria, quando foram aplicadas 3.678 doses de
vacina contra febre amarela, com participagdo de trabalhadores de 16 empresas arrendatdrias
de Suape. A agdo cumpre determinagdo da Portaria GM/MS n2 1.986, de 25 de outubro de 2001,
em seu art. 12
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2-AnoXCV « N 136

FEBRE AMARELA
Suape inicia campanha
para vacinar cinco mil
trabalhadores portudrios

No primeiro dia da agéio, as empresas Tecon
Suape e Transpetro foram atendidas pela equipe
de imunizagdo da Prefeitura do Ipojuca.

Agdes de combate ds arboviroses/vetores na drea portudria de Suape em 2018.



V. Plano de Gerenciamento de Riscos (PGR)

O PGR é um plano gestor e tem o objetivo de manter um mapeamento de seguranga de processo,
capaz de monitorar as empresas da drea portudria, seus riscos e a gestdo de emergéncia aplica-
da por cada uma delas. O PGR também é parte fundamental para desenvolver planejamentos
capazes de auxiliar os demais planos de contingéncia exigidos pela Norma Regulamentadora
Portudria (NR29), PAM, PCE e demais normas, como da Antaqg, por exemplo. O plano foi
elaborado e entregue no ano de 2017 e conta com um mapeamento de riscos e diretrizes
de agdes capazes de auxiliar na prevengdo e confrole de emergéncias na drea portudria. Em
2018, demandas de ordem técnica, elaboradas neste plano, serviram para nortear atividades
de evolugdo das agdes dos demais planos de contingéncia portudria em Suape, a exemplo de
simulados, notas técnicas, projetos, avaliagdo de dreas de risco e modelagens de propagagdo
de raio de vulnerabilidade em casos de acidentes reais.

4.3.3 Boas Praticas e Outras Agdes

Para além dos programas ambientais e planos de contingéncia apresentados, que cumprem com as
exigéncias e conformidades legais, Suape estabeleceu programas e agdes que complementam com
boas prdaticas a sua atuagdo na gestdo ambiental portudria.
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I. Qualidade Ambiental (Agua e Sedimento)

O Porto realiza periodicamente, em cardter voluntdrio, o monitoramento da qualidade ambiental,
que contempla os compartimentos dgua e sedimentos em quinze pontos localizados na drea
portudria e adjacéncias. SGo monitorados pardmetros indicadores da qualidade da dgua e do
sedimento, além de contaminantes como metais pesados, hidrocarbonetos de petroleo, pesticidas
e organoclorados, tanto em dreas afetadas pela operagdo portudria quanto naquelas de rele-
vancia ecoldgica. Tal agdo é fundamental ndo sé para conhecer o grau de enquadramento dos
pardmetros de qualidade aos limites estabelecidos legalmente, mas também para avaliar a
eficiéncia dos controles ambientais praticados no Porto de Suape durante as operagdes de carga,
descarga e transbordo, melhorando-os continuamente.

No ano de 2018, foram retomadas as coletas no contexto do monitoramento ambiental. O
motivo da interrupgdo foi a necessidade de avaliar e melhorar o escopo do servigo apods
um ciclo anual de acompanhamento. Com a refomada do monitoramento ambiental, foi
dada continuidade @ manutengdo do banco de dados ambiental, bem como a elaboragdo
de painéis ambientais que visam apresentar/divulgar, de forma proativa, os resultados do
monitoramento para a qualidade ambiental a sociedade.



Il. Monitoramento da Biota, Bioindicadores e Biomonitores

O monitoramento da biodiversidade marinha e estuarina na regido portudria de Suape é realizado no
intuito de compreender o nivel de interferéncia da atividade portudria sobre a biota, bem como de
avaliar e melhorar continuamente os controles ambientais estabelecidos pela Autoridade Portudria.
Esse monitoramento é realizado trimestralmente em 15 pontos amostrais, nos quais sdo monito-
rados os paré@metros de qualidade ambiental e contempla espécies do plancton, bentos e nécton.

Além do monitoramento da biota, o Porto acompanha sistematicamente o assentamento de larvas
em substratos artificiais localizados em seis pontos amostrais das dreas interna e externa do
Porto, bem como no costéo rochoso e nas pilastras (pontos controle). A identificagdo taxondmica
dos organismos incrustantes é feita ao menor nivel possivel, sequida da caracterizagdo da
espécie. Tal monitoramento atende ao disposto na Convengdo Internacional de Gerenciamento
de Agua de Lastro, que encoraja os estados membros a realizarem pesquisas biolégicas em seus
portos e disseminarem amplamente os resultados de suas investigagdes, de forma a minimizarem
as chances de transferéncia de espécies introduzidas ja conhecidas.

No ano de 2018, foram instaladas as placas de monitoramento de espécies exdticas na drea portudria,
bem como foi dada continuidade ao monitoramento da biota, seguido de coletas trimestrais para
identificagdo e caracterizagdo dessas coletas.
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Além do monitoramento, também teve continuidade a elaboragdo e manutencdo do banco
de dados ambientais, incluindo pranchas para catalogar as espécies identificadas durante a
execugdo do monitoramento. No contexto da prevengdo da intfrodugdo de espécies exdticas,
a Coordenadoria de Gestdo Ambiental Portudria (CGAP) vem se dedicando a condugdo
e execugdo de boas prdticas ambientais que reduzam este potencial poluidor na regido,
visto que a intensificagdo de espécies invasoras estabelecidas pode levar ao desequilibrio
da cadeia tréfica no compartimento aquatico.

Para tal finalidade, foram elaboradas Instrugdes Normativas, publicadas em 2018, com o
objetivo de estabelecer normas quanto as atividades portudrias passiveis de inser¢do de
espécies exdticas no ambiente, assim como de contaminantes quimicos. A exemplo da Portaria
n? 016/2018, que estabelece normas quanto ao langamento de dgua de lastro e qualquer outro
tipo de efluente (sanitdrio, dgua oleosa e afins) na drea portudria de Suape (cais, pieres, canal
de acesso, bacia de evolugdo e drea de fundeio), bem como qualquer substrato natural que esteja
dentro da drea do Porto Organizado de Suape; e Portaria n? 019/2018, que estabelece normas
para realizagdo de manutengdo, limpeza e pintura de conveses e costados das embarcagdes na drea
portudria de Suape (cais, pieres, canal de acesso, bacia de evolugdo e drea de fundeio).



Ill. Monitoramento Meteoceanogrdfico

O Porto de Suape conta com o monitoramento em tempo real de varidveis meteoceanogrdficas por
meio do qual sdo acompanhados, instrumentalmente, os parémetros diregdo e intensidade do vento
(anemdmetro), nivel da dgua (marégrafo tipo radar), diregdo e intensidade de correntes em superficie,
meia-agua e fundo (perfilador acustico de correntes - ADCP) e altura e periodo de onda (ondégrafo).
Os dados sdo disponibilizados por meio de um link hospedado no sitio eletrénico de Suape e por meio
de um relatério mensal.

O monitoramento dessas varidveis é de fundamental importdncia para a otimizagdo do periodo de
operagdo do porto, bem como para o planejamento seguro de manobras, redugdo de risco de acidentes,
acompanhamento sistemdtico do calado real e emissdo de alertas precoces de valores extremos.

Adicionalmente, o monitoramento representa uma ferramenta essencial para o acompanhamento e
atendimento a eventuais emergéncias envolvendo aporte de éleo ou outras substancias no mar e os
registros das séries de dados tém inuUmeras aplicagdes, particularmente nas dreas de engenharia
costeira/portudria e caracterizagdo ambiental.

IV. Protocolos de Resgate de Fauna

No intuito de evitar o tratamento inadequado de organismos da fauna marinha, estuarina e costeira
debilitados ou em ébito encontrados na drea portudria, o ndcleo ambiental do Porto de Suape vem
trabalhando, desde 2016, no desenvolvimento de protocolos para resgate e encaminhamento de fauna.
Os dados sao disponibilizados por meio de um link hospedado no sitio eletrénico de Suape e por
meio de um relatério mensal.
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Os protocolos elaborados apresentam orientagdes gerais para a comunidade portudria sobre
como proceder ao encontrar um animal ferido, adoentado ou em ébito nas dguas ou no litoral.
Também sdo disponibilizados os contatos dos 6rgdos que recebem os animais para reabilitagdo e
reinfrodugdo, contemplando peixes cartilaginosos e ésseos, mamiferos marinhos, tartarugas
marinhas, aves marinhas, jacarés e serpentes. Em 2018, apds aprovagdo do protocolo pelos
técnicos de érgdos como lbama, Cipoma, FMA e da ONG Ecossociados, o material foi enviado
a CPRH para apreciacdo e validagdo. Apds a aprovagdo do protocolo pela agéncia ambiental
estadual, serd desenvolvida campanha educativa, com elaboragdo de cartazes e folders que
serdo distribuidos aos usudrios do Porto (arrendatdrios, operadores, agéncias maritimas, entre
outros) orientando-os quanto aos procedimentos adequados com vistas & protegdo da vida
marinha e costeira.

V. Agenda Ambiental Portudria

As Agendas Ambientais Institucionais (inferna e externa) e Local foram concluidas em 2017 e, juntas,
compdem a Agenda Ambiental Portudria, prevista pela Resolugdo CIRM n2 06/1998. As Agendas
constituem instrumentos de planejamento e gestdo e seu cumprimento possibilita o desenvolvimento
da atividade portudria, levando-se em consideragdo os seus aspectos e impactos. Sua elaboragdo
ratifica o compromisso da Autoridade Portudria em promover suas atividades em harmonia com o
meio ambiente, contribuindo para a manutengdo da qualidade ambiental da drea na qual o Porto
estd inserido.



VI. Elaboragéo de Instru¢ées Normativas

Tendo em vista a responsabilidade da Autoridade Portudria de “fiscalizar a operagdo portudria, zelando
pela realizagdo das atividades com regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente”
(Lei Federal n2 12.815/2013) e, portanto, sua corresponsabilidade por tudo o que se passa na drea do
Porto Organizado, foram elaboradas e publicadas em 2018 as Instrugdes Normativas.

Tais instrugdes visam restringir, regular e disciplinar atividades com maior potencial de impacto
ambiental realizadas na drea portudria e contemplam aspectos ainda ndo contemplados pela
legislagdo vigente, voltadas para os seguintes aspectos: abastecimento de combustivel, lubrificantes e
dgua; manutengdo e pintura de embarcagdes; descarga de dgua de lastro e uso de barreiras sanitdrias.
Esforgos tém sido direcionados para disciplinar outros servicos na drea portudria.

VII. Treinamentos realizados

No ano de 2018, os técnicos do nucleo ambiental foram treinados em temas relacionados & sua drea de
atuagdo. Os treinamentos realizados contemplaram os seguintes temas: Sistema de Comando de Inci-
dentes (SCI), Rotina de Prevencdo do Aporte de Substancias Nocivas na Agua no Porto Organizado de
Suape, Poluicdo de Aguas Subterraneas e Hidrologia, dentre outros.
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VIII. Monitoramento ambiental de
obras na drea portudria

Diante da execugdo de obras que podem
interagir de forma negativa com o meio
marinho, ao longo do ano de 2018 foi dada
continuidade ao programa de monitoramento
e controle ambiental para a obra de reparo
doMolhe do Porto Externo, além da exe-
cucdo do seu monitoramento ambiental,
cuja finalizagdo ocorreu em outubro de
2018. Tais agdes visam atender as condi-
cionantes e exigéncias que constam nas
Licengas e Autorizagdes emitidas pelo
érgdo ambiental (CPRH) especificamente
para aobra. Os programas sdo pensados
para contemplar aspectos preventivos e
corretivos, detectando precocemente e
tratando possiveis efeitos prejudiciais
sobre a qualidade do meio, a biota e os
processos ecoldgicos, objetivando mini-
mizar eventuais danos ao meio ambiente.




) 4.4 DESEMPENHO AMBIENTAL

4.4.1 Projeto Pedagogia Ambiental (PPA) do Programa de Educagdo Ambiental (PEA)

Foram criadas 19 turmas para os seguintes cursos: Curso Livre de Educagdo Ambiental; Pedagogia
Ambiental; Nascentes: Educagdo ambiental para conservagdo do nascer das dguas; Gestdo de
Residuos Sdlidos e Oficina de Restauragdo Florestal - Mata Atflantica. As inscricdes sdo abertas ao
publico e geralmente as turmas sdo compostas por alunos de diferentes perfis: moradores das
comunidades de Suape, professores, funciondrios de empresas instaladas no complexo, estudantes
universitdrios e representantes de prefeituras municipais.

Total de Concluintes em 2018: 321 concluintes (480 vagas ofertadas).
Concluintes desde 2010: 4.245 alunos.

4.4.2 Energia

Houve uma discreta diminuicdo no consumo de energia da empresa em relagdo a 2017, cujo consumo
foi de 310 mil KW em média. Em 2018, a média anual foi de 277 mil KW. Porém, o resultado financeiro
ndo foi aparente, pois houve reajuste no valor da tarifa da concessiondria de energia no periodo.
Além das operagdes administrativas, Suape utiliza energia de empresas terceirizadas para o processa-
mento de cartdes de acesso, mdquinas especializadas para gravagdo de crachds e maquinas de
impressdo de material de marketing e comunicagdo. Entretanto, tal consumo ndo é monitorado.
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4.4.3 Aguo

O Complexo Industrial Portudrio de Suape faz o reuso da dgua utilizada no seu Prédio Administrativo.
A dgua coletada passa por uma Estagdo de Tratamento de Esgoto (ETE), na qual passa por um
processo de filfragdo em membranas de porcelana e é clorada. A dgua apds o tratamento, apresenta
uma porcentagem de 96% de pureza e sua utilizagdo se restringe @ manutengdo predial: irrigagdo do
jardim e lavagem da garagem.

4.4.4 Residuos Sélidos

Ampliagdo e execugdo do Projeto da Coleta Seletiva na Empresa Suape
Gerenciamento de residuos sélidos em 2018

Total de 111,9 toneladas recolhidas

Sendo 14,1 toneladas recicldveis e 97,8 toneladas de rejeitos.
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{7 4.5CcUSTOS EINVESTIMENTOS COM A PROTEGAO AMBIENTAL

O Viveiro Florestal de Suape, estratégico para as agdes de sustentabilidade desenvolvidas no
complexo, dispde de uma capacidade de produgdo de 450 mil mudas ao ano, a partir do cultivo
de 73 espécies nativas da Mata Atlantica. Em 2018, Suape investiu na manutengdo de 204 mil mudas
do Viveiro.

Investimento préprio: RS 277.362,97
Nas Unidades de Conservagdo do territério de Suape, foi iniciado em 2018 o processo de implantagdo

de cercas de arame farpado com estacas de madeira, com objetivo de preservar os biomas da
Mata Atlantica e inibir possiveis invasoes.

Investimento na agdo: RS 160.923,41




DESEMPENHO
SOCIAL LOCAL




A administragdo do Complexo Industrial Portudrio de Suape, por meio da Diretoria de Gestdo
Fundidria e Patriménio, coordena e acompanha a execucdo das atividades relacionadas &
politica de inclusdo social, viabiliza estudos sobre a realidade econémica e social dos moradores
das dreas de Suape, propondo solugdes para seu desenvolvimento. Propde, acompanha e avalia
projetos para capacitagdo profissional com vistas ao desenvolvimento das comunidades,
realiza o cadastramento, fiscalizagdo e execucdo do controle de acesso das pessoas e veiculos
que possuam trénsito na drea secunddria, passageiros e tripulantes e articula estratégias
de agdo, no que diz respeito d ocupagdo das terras pertencentes a Suape.




§07) 5.1 RELATORIO DE ATIVIDADES

QUADRO 8 - Atividades/Desempenho Social

Quantidade
Atendimento/Comunidades Consolidadas 28
Atendimento para assinatura dos Termos de Adesdo ao Reassentamento 342
Orientagdo sobre Manutengdo das Benfeitorias 236
Caravana ao Canteiro de Obras 14
Reunido mensal com a Comissdo de Acompanhamento de Obras 2
Visita ao Canteiro de Obras/Comissdo de Acompanhamento de Obras 2
Mapeamento de Grupos Produtivos Locais 236
Busca Ativa dos Beneficidrios sem contato/visitas 28
Auxilio Moradia 248
Cadastramento Comunidades Vizinhas ao Complexo 822
Recadastramento dos Pescadores da Colénia Z-08 128
Projeto Té na Feira 6
Cadastro de Assentamento Rural - INCRA 1
Caderno Socioeconémico e Ambiental do Assentamento Rural 1
Diagnéstico dos grupos produtivos 1
Agdo Informativa - porta a porta 22
Entrega de Titulos de Concesséo de Direito Real de Uso (CDRU) 41
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{077 5.2 RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

Em 2009, por ocasido da elaboragdo do Plano Diretor Suape 2030 (decreto 37.160 de 23.09.11),
foi realizado um censo no Complexo de Suape que diagnosticou 6.800 familias em dreas
do territério, das quais, 4.180 familias em dreas adensadas (comunidades com mais de 300
residéncias que serdo consolidadas). Outras 2.620 familias residiom em dreas industrial, de
preservacdo ambiental e sob risco de habitabilidade, as quais serdo reassentadas no Conjun-
to Habitacional Governador Eduardo Campos, em construgdo na cidade do Cabo de Santo
Agostinho. Dessas, 1.541 foram indenizadas pelas benfeitorias de suas posses e deixaram o
territorio e 1.079 permanecem nas suas residéncias.

No tocante ao acompanhamento a essas familias, Suape realiza atendimentos didrios a todos

que procuram a sede administrativa do complexo, bem como executa visitas técnicas sociais as
comunidades, atendendo solicitagdes realizadas por posseiros sobre diferentes demandas.

PROJED

\BINCIONAL = PROJETO

{ABITACIONAL
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Enquanto canal de interlocugdo periddica junto as familias, ocorrem reunides tanto no centro
administrativo de Suape, quanto nas préprias comunidades sobre o andamento das agdes dos
projetos, bem como sobre as temdticas de interesse dos comunitdrios. Também é realizado
o acompanhamento social as familias que foram reassentadas nos assentamentos rurais sob
gestdo de Suape, sendo eles situados no municipio de Barreiros (Assentamento Rural Valdir
Ximenes), com 123 familias, e no Cabo de Santo Agostinho (Assentamento Rural Bruno de
Albuquerque Maranhdo), com 55 familias.

.

Os moradores da comunidade Vila Claudete e adjacéncias, no Cabo de Santo Agostinho,
dispde de um canal permanente de comunicagdo com a administragdo de Suape por meio
do Escritério Social, atualmente em funcionamento na Rua José Tomaz da Silva, N2 22. O
escritério é parte do Trabalho Técnico Social desenvolvido pela Empresa Colmeia Engenharia
e Arquitetura Ltda. Essa agcdo tem permitido uma mobilizagdo dos comunitdrios em torno da
organizagdo e participagdo social.



{0 5.3 AGOES COM AS COMUNIDADES

5.3.1 Visitas técnicas sociais

Das dreas visitadas, destacamos os Engenhos Massangana,
Boa Vista, Algodoais, Rosdrio e Tiriri. Nessas comunidades, a
maior demanda é por construgdes e reformas das casas e
pontos de apoio para guardar materiais de trabalho, uma
vez que os comunitdrios dessas localidades ocupam seus lofes
com plantagdes.

Das visitas realizadas, em algumas dessas comunidades, além
de atender as diversas solicitagdes, buscou-se identificar as
familias que residem em condigdes mais precdrias, principalmente
aquelas moradoras de “casas de taipa’, para as quais foi apre-
sentada proposta para insergdo no reassentamento urbano no
Habitacional Governador Eduardo Campos, em construgdo no
municipio do Cabo de Santo Agostinho, mesmo sem pertencerem
as dreas de preservagdo, industrial e/ou possuirem risco de
habitabilidade, que sdo as dreas objetos do reassentamento.




5.3.2 Projeto Habitacional Suape

Desde 2014, a empresa Suape desenvolve as atividades sociais definidas no Plano de Desenvol-
vimento Socioterritorial nas dreas de intervengdo do Projeto Habitacional Suape e acompanha
o processo de reassentamento dos futuros moradores do Conjunto Habitacional Governa-
dor Eduardo Campos. Esse acompanhamento é baseado em quatro eixos de agdo, conforme
a Portaria n? 21 do Ministério das Cidades, sendo: Mobilizagdo, Organizagdo e Fortalecimento
Social; Acompanhamento e Gestdo Social da Intervengdo; Educagdo Ambiental e Patrimonial, e
Desenvolvimento Socioecondmico. O Conjunto Habitacional Governador Eduardo Campos estd
sendo construido com recursos do Programa Minha Casa Minha Vida em uma drea de 97 hectares,
localizada no municipio do Cabo de Santo Agostinho. Serdo entregues 2.620 moradias para
as familias que residiam em dreas de preservagdo ecoldgica ou industriais do territério do
Complexo de Suape. Além das casas, o local contard com uma creche-escola padrdo CEMEI,
trés Estacoes de Tratamento de Esgoto (ETE) e uma drea verde preservada de 27 hectares.

As casas possuem 40 metros quadrados de drea construida, num lote de 125 metros quadrados.
A unidade habitacional possui dois quartos, sala, cozinha, banheiro e drea de servico. O loteamento
estd situado em drea préxima a servigos publicos, como posto de salde, transporte e escolas.




Qutra agdo em curso é a regularizagdo fundidria e consolidagdo das comunidades
Vila Claudete, Cepovo, Nova Tatuoca, Massangana 1 e 2, Praia de Suape, Vila Nazaré
e Gaibu. O objetivo é efetivar o direito & moradia através da regularizagdo fundidria
dos posseiros que se encontram nas dreas incluidas no Projeto Habitacional Suape.
A metodologia contempla a participacdo dos moradores nas diversas etapas do processo,
bem como na promog¢do da regularizagdo fundidria em observdancia das diretrizes da Lei N2
13.465/17.

Assim, em 2018 foram desenvolvidas as seguintes atividades:

1. Atendimentos nas comunidades consolidadas - realizados no escritério social situado
na comunidade do Vila Claudete, com a finalidade de registrar demandas da populagdo
beneficidria do Projeto Habitacional Suape, sendo elas residentes na prépria comunidade
ou residentes em engenhos do territério de Suape.

2. Agdo informativa porta a porta — atividade que visa informar os moradores da drea de
infervengdo sobre as agdes (sociais e de engenharia) que serdo desenvolvidas na localidade
por meio do Projeto Habitacional Suape. O intuito é preparar os comunitdrios para o recebimento
dos servigos, dirimindo duvidas e reafirmando o canal permanente de comunicagdo.
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3. Diagndstico dos grupos produtivos locais — material que apresenta o resultado da
atividade de mapeamento de grupos produtivos locais, realizada junto as familias passiveis ao
reassentamento. Durante a coleta de dados, foram atualizadas as informagdes pertinentes a emprego
e renda (experiéncias profissionais e as principais fontes de renda) dos individuos que compdem o grupo
familiar. Com base nas informagdes apresentadas neste diagndstico, deverdo ser planejados projetos
futuros a fim de potencializar a renda das familias a partir das suas experiéncias anteriores e dreas
de inferesse para trabalhos futuros, como iniciativa de promogdo da qualidade de vida das familias
envolvidas com o Projeto Habitacional Suape.

4. Reunido para assinatura dos Termos de Adesdo ao Reassentamento — as familias candidatas ao
reassenfamento urbano no Habitacional Governador Eduardo Campos sdo esclarecidas sobre a
necessidade da realizacdo da atualizagdo das informagdes socioeconémicas e, assim, efetivagcdo
do recadastramento.

5. Reunides de orientagdo sobre a manutengdo das benfeitorias (pds-ocupagdo) com a utilizagdo
de um Guia Prdtico objetivando propiciar a sustentabilidade do empreendimento em todos os
seus aspectos, fisico, ambiental e social. SGo repassadas informacdes referentes das relagdes de
vizinhanga; cuidado com os equipamentos publicos e dreas verdes; cuidados e manutengdo do
imovel; economia de dgua e energia elétrica. Cursos profissionalizantes, palestras, campanhas
educativas e capacitagdo para liderangas sdo oferecidos visando o bem estar no habitacional,
documentagdo do imodvel e cronograma de atividades.



6. Caravanas ao canteiro de obras de modo a orientd-los e dirimir duvidas sobre o processo de
reassentamento e cronograma de execugdo do reassentamento e acompanhamento das obras.
Sdo realizadas visitas ao Conjunto Habitacional Governador Eduardo Campos para conhecer a
nova moradia junto aos titulares ou representantes das familias reassentaveis

7. Reunides mensais de Avaliagdo e Monitoramento das agdes do projeto com as Comissdes de
Acompanhamento de Obras, formadas por representacdes comunitdrias para acompanhamento
do cronograma da obra de consolidagdo, bem como, repasse de informagdes e mediagdo com a
equipe de engenharia da construtora e de Suape.

8. Visitas de acompanhamento as obras realizadas pelas Comissées de Acompanhamento de Obras
junto com a equipe social e de engenharia de Suape e da construtora aos canteiros de obras.

9. Mapeamento de grupos produtivos locais com informagdes sobre as atfividades laborais
que sdo compiladas a partir da aplicagdo de questiondrio para, posteriormente, dar os
encaminhamentos socioeconémicos junto as familias reassentadas.

10. Busca ativa dos beneficidrios sem contato, porém aptos pela Caixa Econémica Federal, para
o reassentamento no Conjunto Habitacional Governador Eduardo Campos. A atividade visa
localizar, através de visitas domiciliares, familias passiveis ao reassentamento, aptas a partici-
parem das atividades sociais, com as quais a equipe social ndo conseguiu estabelecer outro tipo
de contato.
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11. Auxilio Moradia pago, mensalmente, as familias que deixaram suas moradias e aguardam
o reassentamento. A prioridade para reassentar, nesta primeira etapa, é das familias assistidas
pelo auxilio moradia.

12. Inicio do cadastro das familias residentes na Comunidade Francisco Julido para o reassenta-
mento urbano no Habitacional Governador Eduardo Campos. A atividade, iniciada em 2017, serd

concluida em 2018.

5.3.3 Recadastramento de Pescadores

Realizado o recadastramento dos 128 pescadores associados a Coldénia dos Pescadores
Z-08, que sdo partes do processo compensatoério judicial firmado entre Suape e a Coldnia
dos Pescadores Z-08, na Agdo Civil Publica n° 0005552-13.2011.4.058300, em tramite na
352 Vara da Justiga Federal de Pernambuco.




5.3.4 Projeto T6 na Feira

O Projeto Té na feira teve inicio em 2017 e continuou durante todo o ano todo de 2018. Trata-se da
comercializagdo de mercadorias produzidas por familias residentes no territério de Suape, pro-
porcionado um espago de interagdo e fortalecimento na relagdo Suape-Comunidades, incentivando
os agricultores e artesdos do entorno e buscando o desenvolvimento da sustentabilidade ambiental e
social no territério. A Feira ocorreu a cada 02 meses, fotalizando 06 edigdes e participaram familias das
comunidades de: Vila Claudete, Massangana, Vila Dois Irmaos, Vila Nova Tatuoca, Vila Cepovo, Praia de
Gaibu, Vila Nazaré, Vale da Lua, Engenho Boa Vista Il, Mata do Zumbi e Assentamentos Rurais Bruno de
Albuquerque Maranhdo e Valdir Ximenes.

Foram comercializados produtos diversos, como abacaxi, feijdo verde, pé-de-moleque, manué,
massa e goma de mandioca, pasta de cacau, lambedor, banana do tipo comprida, prata e magg,
batata doce, macaxeira, card, pdes artesanais, geleias, doces, hortaligas, mudas de plantas medicinais
e aromdticas, cosméticos a base de argila, sabdo ecoldgico, bolsas, biquinis, saidas de banho, puffs,
aventais, etc., buscando ofertar produtos diversificados e caracterizando cada comunidade e assenta-
mento rural com base no que produzem.




O evento ocorreu no hall do Centro Administrativo de Suape e contou com atragbes musical para
animar os participantes. Um dos objetivos do projeto é apresentar esses produtores e artesdos ao
poder publico local e estadual, comerciantes da regido, e empresas do Complexo, a fim de criar
um canal de interlocug¢do com o propdsito de viabilizar a comercializagdo dos produtos em
outros espagos.

1 SN

SENGENHO BOA VISTA Il
Cabo de Santo Agosti~ho

B
H :
a
£




5.3.5 Projeto Suape nas Escolas

Em 2018, a Diretoria de Relacdes Institucionais do Complexo
Industrial Portudrio Governador Eraldo Gueiros — SUAPE
desenvolveu o Projeto Suape nas Escolas, idealizado para
apresentar o universo de Suape dos estudantes do 92 ano
do ensino fundamental das escolas dos municipios localizados
no territério estratégico de Suape, iniciando com o Cabo de
Santo Agostinho e Sirinhaém. O projeto visa aproximar
alunos e professores dos conceitos de desenvolvimento
econdmico e sustentabilidade, abordando ainda os principais
negocios e perfis profissionais existentes neste importante
equipamento para a regido Nordeste.

Com as apresentagdes, o resultado esperado foi o
fortalecimento da imagem institucional por meio do
processo educacional que estrutura a agdo, considerando
a contribuicdo na ampliagdo do conhecimento dos principais
atores da continua e necessdria transformagdo social, que
sGo os discentes e docentes.
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O projeto utilizou como metodologia palestras interativas lideradas por arte educadores que,
com uso de fantoches, apresentaram os principais potenciais do Complexo de Suape, atendendo
até 15 unidades de ensino por municipio, previamente selecionadas pelo grupo gestor da
Secretaria Municipal de Educagdo. Para as apresentagdes, foram utilizadas as instalagdes fisicas
das proprias escolas, sempre no turno da tarde e tendo cada momento a duragdo mdxima de
45 (quarenta e cinco) minutos. O formato de participagdo dos alunos também foi definido pelas
respectivas secretarias municipais, que sugeriram em algumas unidades furmas unificadas em
espagos comuns e, em outras escolas, a utilizagdo das proprias salas de aulas. A empresa Suape
foi a responsavel pela contratagdo do profissional de manipulagdo dos fantoches, aquisicdo do
cendrio e dos fantoches, transporte, confecgdo e distribuigdo de cartilhas educativas e equipe de staff.

No periodo que antecedeu as apresentagdes, os professores e coordenadores pedagdgicos das
secretarias municipais envolvidas realizaram uma visita institucional ao Porto de Suape, corre-
lacionados com as turmas programadas para receber a agdo, e receberam o mesmo conteddo
abordado na atividade e detalhado nas cartilhas entregues aos alunos. Apds a vivéncia do projeto,
as secretarias municipais de educagdo promoveram, junto aos gestores de ensino, um con-
curso de redagdo voltado aos alunos participantes das apresentagdes realizadas nas respectivas
unidades escolares. Nesta edicdo de 2018, a premiagdo oferecida foi a contratagdo de um aluno,
vinculado a cada municipio parceiro no programa, como aprendiz de Suape.



O Suape nas Escolas foi um sucesso em 2018 e contou com grande participagdo dos
alunos. No municipio de Sirinhaém, o projeto envolveu 430 estudantes de 04 unidades
de ensino municipais.




No municipio do Cabo de Santo Agostinho, considerando uma grande oferta de turmas pela rede
municipal de ensino, o projeto contemplou 25 escolas, registrando a participagdo total de

aproximadamente 1500 alunos.
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5.3.6 Reassentamentos Rurais

Salientamos que, em 2016, foi firmado um convénio com o lterpe para o Assentamento Bruno de
Albuquerque Maranhdo cujo objeto é “o desenvolvimento de agdes conjuntas destinadas ao
remanejamento de agricultores familiares pré-selecionados, das dreas estratégicas de Suape para
criagdo e implantagdo do Assentamento Rural [...]" (convénio n2 001/2016).

O Assentamento Bruno de Albuquerque Maranhdo, localizado no municipio do Cabo de Santo
Agostinho, recebeu as seguintes atividades em 2018:

1. Cadastro do Assentfamento no INCRA, instrumento que reconhece o referido assentamento por meio
de seu cadastro no Sistema de Informagdes de Projeto e Reforma Agraria (Sipra), regularizando-o
conforme portaria n2 1893 de 30 de novembro de 2018. . Tal iniciativa é pré-requisito para buscar o
acesso a politicas publicas de créditos, de acesso d moradia, entre outros direitos;

2. Caderno Socioecondbmico e Ambiental, que teve como objetivo tragar o perfil socioecondmico
das familias, mapear as necessidades de politicas publicas (satde, educagdo, moradia), bem como
abordar aspectos ambientais do assentfamento quanto ao relevo, tipo de solo, nascentes e cursos
d'dgua, fauna e flora existentes, cultivos mais frequentes, entre outros aspectos. O referido acervo é
relevante, uma vez que fornece subsidios para tragar o Plano de Desenvolvimento do Assentamento,
com a participagdo da associagdio local, em prol do acesso a politicas publicas especificas a este
publico.
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3. Entrega de 41 Titulos de Concessdo de Direito Real de Uso (CDRU), de 55 lotes existentes, que
tem por objetivo legitimar o uso de ocupagdo dos beneficidrios nos assentamentos estaduais.
A agdo também favorece maior acesso as politicas publicas e créditos bancdrios, viabilizando

aquisi¢do de equipamentos e apoio a produgdo agricola/pecudria.

4. Reunido com os assentados para elaborar, assessorar e monitorar a execugdo de projeto

técnico para o desenvolvimento do Assentamento.

5.3.7 Levantamento Fundidrio/Negociagbes com posseiros
Em 2018, foram realizados os seguintes levantamentos fundidrios:

1. Levantamento fundidrio para identificagdo de dreas para fins de reflorestamento;

2. Auxilio a Coordenadoria de Protegdo ao Patriménio na identificagdo de posseiros denfro do
territério de Suape para que os agentes operacionais possam executar com maior precisdo
suas atividades de fiscalizagdo e preservagdo do territério.
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§7) 5.4 CUSTOS E INVESTIMENTOS COM A AGOES SOCIAIS

QUADRO 9 - Custos com Agdes Sociais
Acdo

Reassentamento Urbano/Consolidagdo Comunidade -
Recurso Préprio

Reassentamento Urbano/Consolidagdo Comunidade -
Recurso Caixa Econémica Federal

Reassentamento Rural

Auxilio Moradia - Recurso Préprio

Auxilio Moradia - Recurso CPRH

Projeto T6 na Feira

Auxilio Defeso Colénia Pescadores Z-08

Cestas Bdasicas Colonia Pescadores Z-08

Valores aproximados/RS

67.000,00

200.000,00

27.000,00

256.000,00

450.000,00

27.000,00

613.000,00

157.000,00
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5.5 PROTECAO PATRIMONIAL

As agdes de seguranga de Suape visam proteger/minimizar os riscos de danos ao patriménio
publico sob a sua responsabilidade e de ocorréncias que envolvam os seus colaboradores, os
bens das empresas ocupantes do seu territério, as agressdes ao meio ambiente e & populagdo de
posseiros residentes na dreaq, supletivamente as atividades de competéncias das instituicoes
estaduais responsdveis pelo policiamento e fiscalizagdo.

Essas agdes se desenvolvem por meio dos servigos didrios e ininterruptos de vigilantes em
postos fixos de interesse da seguranga portudria, com o emprego total de 214 vigilantes e 1
supervisor portudrio, trabalhando em escalas de 12h por 36h, além de 34 inspetores, na mesma
escala da vigilancia, distribuidos em duplas e usando motos e caminhonetes devidamente
caracterizadas para a inspe¢do motorizada dos servigos prestados pelos vigilantes A atividade
dos segurangas contribui para a proteg¢do do patriménio e o fortalecimento do desenvolvimento
sustentavel do complexo industrial portudrio.

As fiscalizagdes alcangam os 27 engenhos que compdem o territério de Suape, apoiando a
populacdo dessas localidades e inibindo ou minimizando invasdes e agressdes ao meio ambiente.
Além disso, contribuem para a identificagdo antecipada de possiveis problemas de congestiona-
mentos nos acessos que possam prejudicar o funcionamento regular das atividades portudrias.
Também fortalecem a inibigdo de ameagas diversas com o estreitfamento de relagdes e troca de
informagdes com a equipe de seguranca das empresas localizadas fora da drea restrita do porto
organizado.



A drea de seguranga patrimonial de Suape participa de agdes integradas junto aos agentes
das prefeituras do Cabo de Santo Agostinho e de Ipojuca, Policia Militar, Companhia de Policia
do Meio Ambiente e Agéncia Estadual de Meio Ambiente (CPRH) nas agdes de Controle Urbano,
no combate as invasdes de terras e crimes ambientais.




SEGURANGA



§0) 6.1EVOLUGAO DO EFETIVO

A Empresa Suape possui um quadro funcional com 323 colaboradores, dos quais 157 sGo empre-
gados publicos, 139 servidores comissionados, 19 estagidrios e oito aprendizes. Na atual estrutura
organizacional do estado brasileiro, compete ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), entre
outras atribui¢des, a fiscalizagdo do trabalho, a aplicagdo de sangdes previstas em normas legais
ou coletivas sobre esta drea, bem como as agdes de seguranga e saude no trabalho.

O primeiro concurso publico da Empresa foi realizado em margo de 2010, com vigéncia até junho
de 2014. Foram ofertadas 112 vagas de niveis médio, técnico e superior. Para preencher as vagas,
foram convocados 210 aprovados, conforme ordem de classificagdo.

§07) 6.2 RELAGAO ENTRE FUNCIONARIOS E ADMINISTRAGAO

A drea de Recursos Humanos (RH) é caracterizada pelas organizagdes e pelas pessoas que delas
participam. As organizagdes sdo constituidas de pessoas e dependem delas para que possam
atingir seus objetivos e cumprir sua missdo. As organizagdes permitem que os individuos possam
alcangar objetivos que jamais seriam alcangados apenas com o esforgo pessoal isolado. Portanto,
as organizagdes aproveitam a sinergia de esforgos de vdrias pessoas que atuam em conjunto.
(CHIAVENATO, 2009)°

 CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: o capital humano das organizagées. 9 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.
m



12

A gestdo da empresa Suape, por meio de suas direforias, realiza reunides periddicas com seus cola-
boradores com o objetivo de apresentar os resultados e compartilhar os objetivos e metas, buscando o
comprometimento, trabalho compartilhado, didlogo e possibilitando, assim, uma gestdo participativa.

6.2.1 Regime Laboral

Por ser uma empresa publica, os colaboradores da administragdo do Complexo Industrial Portudrio
de Suape estdo submetidos ao regime celetista (CLT). A regulamentagdo das condigdes de trabalho
estd estabelecida nos acordos coletivos firmados entre a empresa Suape e o Sindicato dos Servido-
res Publicos Civis do Estado de Pernambuco (Sindserpe). No émbito do regime laboral, destaca-se a
relevéncia da comunicagdo interna, materializada de diferentes formas, utilizando diferentes meios e
concorrendo para os multiplos propdsitos.

6.2.2 Taxa de Absenteismo

A taxa de absenteismo é de 0,07%.

6.2.3 Formagdo e Educagdo

As capacitagdes da empresa Suape destinam-se a todos os colaboradores, visando habilita-los ao
crescimento profissional necessdrio ao atendimento dos requisitos dos cargos ou fungdes e ao cumprimento

dos objetivos estratégicos da empresa. Sdo disponibilizados, mensalmente, aos colaboradores diversos
cursos afravés da parceria com o Centro de Formagdo dos Servidores e Empregados Publicos



de Pernambuco (Cefospe), os quais permitem o crescimento em sua carreira e melhoram a sua
performance laboral. Além do Cefospe, sdo realizados cursos de aperfeicoamento com instituicoes
privadas, de acordo com a necessidade de cada diretoria ou coordenadoria.

No ano de 2018, foram realizados 40 treinamentos, com a participagdo de todos os colaboradores,
com investimento pago pela empresa no valor de RS 82.278,50.

6.2.4 Diversidade e Igualdade de Oportunidades

A empresa Suape, em conformidade com o estabelecido na lei, pratica a igualdade de
oportunidades e de fratamento no acesso ao emprego, na promogdo e formagdo dos seus
colaboradores, na remuneracdo e nas condi¢cbes de trabalhos. Dentre os colaboradores da
empresa Suape, destacamos alguns cargos comissionados que eram estagidrios e que foram
promovidos devido ao desenvolvimento técnico/profissional, proatividade, responsabilidade e
comprometimento.

ANCA RBIA RS — I ——
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6.3 SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Garantir a saude e seguranga dos colaboradores é prioridade no Complexo Industrial Portudrio
Governador Eraldo Gueiros — SUAPE. O principal objetivo é a preservagdo e a qualidade de vida
dos colaboradores. A empresa Suape se propde a atingir a meta de zero acidente, buscando
eliminar todas as lesbes e doengas decorrentes do trabalho. Ndo hd importéncia ou urgéncia que
justifique a execugdo de qualquer atividade de modo inseguro. Os resultados nunca podem ser
privilegiados em detrimento da seguranga.

O empenho para manter um ambiente sauddvel, seguro e com foco em taxa zero de acidente faz
parte do dia a dia das operagdes e exige avaliagdo e monitoramento das condigdes de trabalho.
O foco do Nucleo de Seguranga e Saude é fiscalizar e auxiliar no cumprimento das legislagdes
referentes & seguranga do trabalho, ressaltando que um ambiente de trabalho mais seguro e
sauddvel deixa os colaboradores mais satisfeitos e a rotina mais leve, proporcionando, ainda, a
interagdo, incentivando as relagdes interpessoais.

6.3.1 Acidentes de Trabalho

Acidente de trabalho é aquele que decorre do exercicio profissional e que causa lesdo corporal
ou perturbag¢do funcional, podendo provocar a perda ou redugdo, permanente ou tempordria,
da capacidade para o trabalho, nos termos do artigo 19 da Lei Federal 8.213/91.



No ano de 2018, foram registrados trés acidentes, sendo considerado um de trabalho e dois de trajeto.
Este numero representa 0,31% do indice relativo total de empregados, com taxas de frequéncia e
de gravidade 3,27% e nimero de ébitos zero. O indice de acidentados 2018 foi de 0,07%, conforme

representacdo grdfica abaixo:

GRAFICO 2 - Taxa de acidentes de trabalho 2017

E Numero de empregados

indice Relativo total de empregados
M Taxa de frequencia
M Obitos

indice de avaliag3o da gravidade

323: 98% Windice de acidentados ANO2018
’
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6.3.2 Planos de Emergéncia

Anualmente é realizada a manutengdo periddica nos extintores de incéndio com objetivo de
garantir a seguranga dos colaboradores em emergéncias. Caso ocorra um principio de incéndio,
essa medida garante o controle até a chegada do Corpo de Bombeiros. Os planos de emergéncia
prediais encontram-se em desenvolvimento com a reciclagem da Brigada de Emergéncia e
implantagdo do Plano de Evacuagdo dos Prédios de Suape. Para 2019, estdo previstos avangos com
o objetivo de melhoria continua da seguranga em toda drea administrativa do Complexo Industrial
Portudrio.

6.3.3 Acbdes em Saude do Trabalhador

O Nucleo de Seguranga e Saude (NSS) tem como agdo adotar medidas para a redugdo dos
riscos nas atividades desenvolvidas pelos colaboradores em todo territério de Suape, atendendo
as exigéncias da Anvisa, Antag, MTE, Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios
e outras instituicoes. A equipe do NSS desenvolve procedimentos operacionais, conforme as
atividades e profissionais envolvidos, visando prdticas prevencionistas para toda drea portudria,
informando e esclarecendo a importdncia da atitude segura.

No dmbito da saude, com o objetivo de preservar a salde dos seus colaboradores e em cum-
primento ao plano de agdo do Programa de Contfrole Médico de Saude Ocupacional (PCMSO),
sdo realizados exames médicos admissionais, periddicos, de retorno ao trabalho, mudanga de
funcdo e demissionais. O objetivo desses exames é prevenir, monitorar e controlar possiveis
danos a saude e integridade do colaborador, além de detectar riscos prévios, especialmente
no que diz respeito as doengas relacionadas ao trabalho



As habituais campanhas de vacinagdo tém o objetivo
de trazer a conscientizacdo dos nossos colaboradores
e manté-los imunizados. Em nossa base de dados,
consta que foram aplicadas, em 2018, 123 doses de
vacinas contra a gripe HINT, DT, Hepatite B, Triplice
Viral e Febre Amarela, todas aplicadas de acordo
com a necessidade de cada colaborador, com
percentual de 38,08% dos colaboradores imunizados.
Em cumprimento ao plano de agdo do PCMSO,
também foi realizada palestra de vacinagdo contra
a Febre Amarela. Como fruto desta acgdo, foram
vacinados colaboradores de outras empresas do
porto organizado, cumprindo também as exigéncias
da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios.

A administracdo do Complexo Industrial Portudrio
de Suape, em parceria com a Concessiondria Rota
do Atlantico, aderiu @ campanha Maio Amarelo,
criada para chamar atengdo para o alto indice de
mortos e feridos no transito.
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Diariamente, hd uma pausa nas atfividades laborais para os colaboradores realizarem
exercicios de alongamento, na busca continua pela saude e bem-estar do corpo funcio-
nal. A gindastica laboral € uma pratica que tem como principal objetivo prevenir patologias
relacionadas as atividades laborais e incentivar os colaboradores a praticarem atividades
fisicas, enfatizando a importdncia para a melhora na qualidade de vida e manutengdo
da saude. Além disso, a pratica da gindstica laboral contribui para reduzir possiveis des-
confortos, aliviar o estresse e melhorar a postura e a consciéncia corporal, em atividades

grupais. A gindstica laboral geralmente é realizada no local de trabalho ou em algum
espago especifico dentro da empresa, tendo a duragdo média de dez minutos.




A tradicional Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do u!lﬂlﬂ

-

Ll
Trabalho e Meio Ambiente (Sipatma) foi realizada, em 2018, ‘ '
com o tema “Seja esperto. Prevengdo é o certo”. Cada dia ? _ SIL 3
da semana foi dedicado a um tema e explorado por meio » N i~ e |
de vdrias agoes. Foram realizadas palestras sobre: Crime '

Financeiro, Finangas pessoais e Doengas Sexualmente
Transmissiveis (DST/IST)
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Objetivando evitar a ocorréncia de acidentes e garantir a saude e a seguranga de toda a
equipe, durante a realizagdo dos trabalhos didrios foram elaborados os mapas de riscos, uma
representagdo grdafica baseada no layout da instituigdo, com os riscos presentes nos locais de
trabalho. Por meio de circulos de diferentes tamanhos e cores, o mapa de risco fem o objetivo
de informar e conscientizar os funciondrios numa fdcil visualizagdo das ameagas presentes,
sendo uma ferramenta essencial para a Seguranga e Saude do Trabalho.

Em 2018, foi constituida a 322 Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes (CIPA). Os membros
passaram por um curso de capacitagdo que teve duragdo de 20/h. Em seu conteldo, foram
abordados oito mdédulos, sobre os seguintes temas: A CIPA; Introdugdo & seguranga do trabalho;
Metodologia de investigagdo e andlise de acidentes e doengas no trabalho; Higiene no
trabalho e medidas de controle de riscos; Primeiros socorros; Prevencdo e combate a incéndio;
Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida (AIDS) e Legislagdo trabalhista e previdencidria. A
CIPA tem como objetivo a prevengdo de acidentes e doengas decorrentes do trabalho, de
modo a tornar compativel o trabalho com a preservacdo da vida e a promogdo da saude do
trabalhador.



y 4

INDICE DE DESEMPENHO

AMBIENTAL



122

O indice de Desempenho Ambiental (IDA) foi concebido pela Antag com o intuito de medir
o estdgio e a evolugdo da gestdo ambiental das instalagdes portudrias. Esse indice
estabelece para cada atributo (indicador) um grau de atendimento, o qual determina em
qual estdgio a gestdo ambiental se encontra. Além disso, ele sugere niveis progressivos de
atendimento para cada atributo, que podem ser utilizados pelos portos como referéncia
para o cumprimento de requisitos legais e a adogdo de boas prdticas. Os indicadores
que compdem o IDA foram escolhidos com base em literatura técnica especializada,
legislagdo ambiental aplicdvel e boas prdticas observadas no setor portudrio mundial.
O IDA classifica os portos em ordem decrescente de pontuagdo segundo os critérios
adotados, os quais se baseiam na legislagdo e normas pertinentes a gestdo ambiental
portudria.

Os indicadores do IDA foram adotados pela Empresa Suape para mensurar o seu desem-
penho ambiental, conforme detalhado no item 4.1. Desta forma, o indice vem sendo utilizado como
instrumento de acompanhamento, controle e melhoria de gestdo ambiental pelo Porto de
Suape. Para tanto, profissionais ligados & Coordenadoria de Gestdo Ambiental Portudria
de Suape realizam levantamento semestral das evidéncias de atendimento aos atributos
avaliados no contexto do IDA, criando ainda planos de agdo para a melhoria de cada um
dos aspectos.



O Porto de Suape tem empenhado esforgos para atender ao IDA e, atualmente, ocupa a

59 (quinta) colocagdo, entre os 31 pwortos regulados pela Antag, com uma pontuagdo de
88,06, de um total de 100 pontos (Tabela 1). Em 2014, ocupava a 82 (oitava) posigdo com

71,24 pontos. O crescimento apresentado é resultado da implanta¢cdo de uma série de

agdes ambientais, dentre as quais destacamos os monitoramentos ambientais descritos

no item 4.3.3.

TABELA 1 - Classificagéo do IDA
NOTA E RESULTADO DE POSICAO EM RELACAO A OUTROS 30 PORTOS

Data Pontuagdo (0-100) Posigao
172012 45,5 18¢
1172012 71,39 7°
172013 71,39 69
1172013 71,39 8¢
172014 71,24 82
1172014 72,76 6¢°
172015 79,38 69
1172015 83,66 49
2016* 88,17 49
2017** 88,06 59

(*) A partir desse ano, a medigéo passou a ser anual.

(**) Até o fechamento do presente relatorio, ainda ndo havia sido divulgada a pontuagdo 2018.
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INDICADORES E METAS
ORGANIZACIONAIS




A elaboragdo dos indicadores de desempenho estratégico abaixo relacionados fez parte
da implantagdo do processo de Planejamento Estratégico do Complexo Industrial Portudrio de
Suape, executado com o apoio da Secretaria de Planejamento e Gestdo de Pernambuco. O
resultado desse processo, iniciado em 2015 e finalizado em 2017, foi o Plano Estratégico
elaborado e concluido para o periodo de 2017-2023.

No total, foram selecionados 22 indicadores estratégicos, abrangendo as trés perspectivas
contidas no Mapa da Estratégia de Suape - resultados, processos internos e pessoas e recursos.

O fundamento légico para definicdo desses indicadores baseia-se na premissa de que
essas frés perspectivas do Mapa da Estratégia precisam ser controladas pela administragdo
de modo a mitigar os possiveis riscos que, por ventura, possam impedir ou dificultar o
alcance dos treze objetivos estratégicos definidos no referido Mapa.

Todos os 22 indicadores selecionados estdo alinhados aos respectivos objetivos estratégicos
estabelecidos, bem como as unidades e servigos da administragdo de Suape responsdveis
pela consecugdo das agdes previstas para o alcance desses objetivos.

Importante ressaltar que, por terem sido definidos ao longo de 2017, ano de conclusdo
do processo de Planejamento Estratégico e de elabora¢do do Mapa da Estratégia de
Suape, a definicdo e qualificagdo das metas para cada um dos 22 indicadores estabelecidos
serdo fixadas para cada exercicio, a partir de 2018.

Assim, considerando as metas estabelecidas para o exercicio de 2018, temos a seguinte
sitfuagdo em relagdo a performance desses indicadores:
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QUADRO 10 - Indicadores

2 RESULTADO
PERPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADOR 2018
Resultados Ampllar a compehflVldod? e Indice de~ efICIenCI'd nas Pmg 79 109
a inovagdo no setor portudrio operagdes portudrias
Resultados Ampllqr a compehflVldqd? e Qualidade da |nfrqe.s.Trt..|’rurd Qir 7.05 7.09
a inovagdo no setfor portudrio de acesso rodovidrio
Previsto para
Resultados ForTaIecelt a susfenf'aPl!ldade e Desempenho ambiental Ida 90,1 ser divulgado
social no territério pela Antag em
abril de 2019.
Atrair empreendimentos Empredos gerados
Resultados estruturadores e promover pregos g Egs 23.000 18.000
PR . no complexo
a politica industrial
Resultados _ Ampliar e qua_hflcor a anklng :Anqu - Rbr 5 5
infraestrutura e servigos portudrios Movimentagdo de carga
Ampliar e qualificar a infraestrutura Ranking regional -
Resultados P qua - Movimentagéo de carga - Rne 1 1
e servigos portudrios . .
posigdo na regido Nordeste
Ampliar e qualificar a infraestrutura . p .
Resultados . - Diversificagdo de carga Dcm 1041056 715.151
e servigos portudrios
Resultados Ampliar e qualificar a infraestrutura Estadia de embarcagées Est 60,9 59.3

e servigos portudrios no porto
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PERPECTIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

META 2018

RESULTADO
2018

Fortalecer o didlogo e a . .

Processos P - Indicador da imagem o o
. tfransparéncia com a sociedade R N lao 80% 81,71%
internos da organizagdo

e colaboradores

Processos Proporcionar condigdes para

internos seguranga das pessoas Taxa de acidentes de trabalho Nca 0,2 0,31
e das operagdes
Estrut . -

P.rocessos struturar os processos Plano de agdo estratégico Pae 112 38
internos organizacionais

P.rocessos O.h.mlzctj a g.estoo ) Indicador de.eflmencm leo 30,70% 28%
internos administrativa financeira operacional

P.rocessos O.h.mlzcr a g.esfco . Liquidez corrente lle 0,8 0,99
internos administrativa financeira

Processos Otimizar a gestdo Execugdo orgamentdria . o o
: . . . . . . Eoi 65% 68%
internos administrativa financeira do investimento

P'rocessos O'h.m|zqr a g.esfao . Margem liquida Iml 7,30% 19,80%
internos administrativa financeira
Processos Otimizar a gestéo Nota do indice de
. . e . - e lgp 7 8,8
internos administrativa financeira gestdo portudria
P.rocessos Afucr~prochvcmen’re nc:l . Processos autorizados Ipa 75% 55,56%
internos regulagdo do setor portudrio
Processos Atuar proativamente na .

g . - Multas por desconfomidade Mde <0 (lgp) 0
infernos regulagdo do setor portudrio

Processos Instituir mecanismos f:ie Artigos da lei das estatais Maa 100% 88%
internos governanga corporativa regulamentados
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PERPECTIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADOR

META 2018

RESULTADO
2018

Previsdo de

128

(service level agreement)

Pessoas e Zelar pela qualidade e harmonia Indice de satisfagdo - o . «
. N - L Ico 85% realizagdo em
Recursos do clima organizacional clima organizacional 2019
vV T .
Pessoas e Promo er politicas de gestéo de Tempo médio de treinamento 60H/ 7H/
conhecimento, desempenho e R R Tmt
Recursos . s por pessoa e investimento empregado empregado
desenvolvimento profissional
. . Ne ham r
Pessoas e Aperfeigoar sistemas de Tl . dec a .odos po o o
1 ; . importancia ou SLA Sla 95% 77%
Recursos voltados & melhoria da gestdo

Considerando a publicagdo da Portaria N2 574, de 26 de dezembro de 2018, do Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil, que disciplina a descentralizagdo de competéncias
relacionadas & exploragdo indireta das instalagdes portudrias dos portos organizados
ds respectivas administracdes portudrias, e cria o indice de Gestdo da Autoridade
Portudria - IGAP, parte dos indicadores acima relacionados encontra-se em processo
de revisdo/adequagdo para atender d respectiva Portaria. Somente apds a revisdo/
adequagdo desses indicadores a nova Portaria serd definido o conjunto de metas para
2019, cuja definigdo final estd prevista para a primeira quinzena de abril.




LISTA DE SIGLAS

E ABREVIATURAS

ABEP - Associag¢do Brasileira de Estudos Populacionais

ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

AD Diper - Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Estado

Antaq - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

Anvisa - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

Apppacsa - Associagdo dos Pescadores e Pescadoras Profissionais em Atividade do
Cabo de Santo Agostinho

CadUnico - Cadastro Unico

Cefospe - Centro de Formagdo dos Servidores e Empregados Publicos de Pernambuco
Cipoma - Companhia Independente de Policiamento do Meio Ambiente
CIRM - Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar

CMU - Cais de Multiplos Usos

Conama - Conselho Nacional do Meio Ambiente

Condepe/Fidem - Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco
CPRH - Agéncia Estadual de Meio Ambiente

CVM - Comiss@o de Valores Mobilidrios

EOR - Estrutura Organizacional de Resposta

ETE - Estagdo de Tratamento de Esgoto

EZFM - Entreposto da Zona Franca de Manaus

FCA - Fiat Chrysler Automobiles

Fiepe - Federagdo das Industrias do Estado de Pernambuco

FMA - Fundagdo Mamiferos Aqudticos

GLP - Gas Ligquefeito de Petréleo

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis



IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

IDA - indice de Desempenho Ambiental

ILOS - Instituto de Logistica Supply Chain

Incra - Instituto Nacional de Colonizagéo e Reforma Agrdria

IPA - Instituto Agrénomo de Pernambuco

Iterpe - Instituto de Terras e Reforma Agrdria do Estado de Pernambuco
LO - Licenga de Operagdo

MES - Mapa da Estratégia

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

NBR - Norma Brasileira

OCDE - Organizagéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
OMS - Organizagdo Mundial de Saude

ONG - Organizagdo Néo Governamental

ONG - Organizagdo Nédo Governamental

PAE - Plano de Atendimento a Emergéncias

PAM - Plano de Ajuda Mutua

PAP - Prédio da Autoridade Portudria

PBAs - Planos Bdsicos Ambientais

PCE - Plano de Controle de Emergéncia

PCCE - Projefo de Consolidagéo de Cargas para Exportagéo

PCESP - Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica

PCON - Pdtio de Contéineres

PDI/RMR - Plano de Desenvolvimento Infegrado da Regido Metropolitana do Recife
PEA - Programa de Educagdo Ambiental

PEAP | e Il - Programa de Estimulo a Atividade Portuadria

PEIl - Plano de Emergéncia Individual

PES/Suape - Plano Estratégico da Empresa Suape



PGL 1 - Pler de Granéis Liquidos 1

PGL 2 -Pier de Granéis Liguidos 2

PGR - Plano de Gerenciamento de Risco

PGRS - Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos

PIB - Produto Interno Bruto

PMCMV - Programa Minha Casa Minha Vida

Policonsult - Associacdo Politécnica de Consultoria

PPA - Projeto de Pedagogia Ambiental

PPV - Patio Publico de Veiculo

Prodepe - Programa de Desenvolvimento de Pernambuco

Prodinpe - Programa de Desenvolvimento da Industria Naval e de Mecanica
Associada ao Estado de Pernambuco

PQS - PetroquimicaSuape

RMR - Regido Metropolitana do Recife

Rnest - Refinaria Abreu e Lima

ROL - Receita Operacional Liquida

SAMU - Servigo de Atendimento Movel de Urgéncia

Sindserpe - Sindicato dos Servidores Publicos Civis do Estado de Pernambuco

Tecon - Terminal de Contéineres

TEU - do inglés Twenty-foot Equivalent Unit (unidade que se usa para medir
contéineres — 1 TEU = 20 pés)

Seplag - Secretdria de Planejamento e Gestdo

Sesmt - Servico Especializado em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho

Sicar - Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural

Sipat - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho

Sipatma - Semana Interna de Prevengdo de Acidentes de Trabalho e Meio Ambiente

Sipra - Sistema de Informagbes de Projeto e Reforma Agraria

ZPEC - Zona de Preservagdo Ecologica
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