





responsabilidade social. O compromisso com a ética e a integridade foi reforcado
com o aprimoramento do Programa de Integridade. As acOes estratégicas de 2024
impulsionaram o desenvolvimento do porto, atraindo novos negécios e investimentos, o
gue fomentou o crescimento econdmico e gerou empregos. Essa expansao consolidou o
Porto de Suape como um centro logistico de exceléncia, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento socioeconémico de Pernambuco.

Acreditamos que a gestdo transparente, o dialogo com stakeholders, o investimento em
tecnologia e inovacdo, e o compromisso com a sustentabilidade, a ética e a integridade
sao pilares fundamentais para o sucesso. Seguiremos trabalhando com afinco para que
Suape continue a ser um motor de desenvolvimento para o estado de Pernambuco e
para o Brasil.
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1. IDENTIFICACAO GERAL

Em atencdo ao disposto no art. 8°, incisos |, Il e VIII, da Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administragao subscreve a presente Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanca
Corporativa referente ao exercicio social de 2024

Sede Ipojuca - PE

CNPJ 11.448.933/0001-62

Tipo de Estatal Empresa Publica

Inscricdo Estadual Isento

Totalmente subscrito e integralizado pelo Estado
de Pernambuco, seu Unico acionista.

Acionista Controlador

Tipo Societario Empresa Publica Unipessoal

Tipo de Capital Fechado

Operacgoes de terminais, logistica

SR C L2 W portuaria, infraestrutura e industria.

Abrangéncia de Atuacgao Internacional

Diretor de Administragao e

: Nadja Geane Pepeu Teotdnio
Finangas

Contato nadja.pepeu@suape.pe.gov.br

Auditores independentes Audimec

R$ 1.965.799.252,74 - totalmente subscrito e

Capital Social integralizado pelo Estado de Pernambuco

Conselheiros de Administracao Subscritores da
Carta Anual de Politicas Publicas

Paulo José Gomes de Sales Presidente do Conselho

André Luis Férrer Teixeira Membro Efetivo Conselho
Filho de Administracao
Casemiro Tércio dos Reis Membro Efetivo Conselho
Lima Carvalho de Administracao
Guilherme Reynaldo Membro Efetivo Conselho
Cavalcanti de Administracao
Joao Emmanuel Poggi de Membro Efetivo Conselho
Lermos Neto de Administracao
Membro Efetivo Conselho
de Administracdo

José Ricardo Novaes de Lima




Ic_:lclyaeI(:\iAzevedo oLl Membra efetiva Conselho de Administracdo

Severino Freire Ayres Membro efetivo Conselho de Administragao

Administradores Subscritores da Carta Anual de Governanga Corporativa

Marcio Guiot Diretor Presidente

Adriana Regina Martin Diretora de Inovacgéao e Transformacgéo Digital

Carlos André Vanderlei de

. Diretora de Sustentabilidade
Vasconcelos Cvalcanti

Nadja Geane Pepeu Teotonio IIGCICICK CRA NI ISIET o R-RA N ET (o

Renata Dulce Azevedo de
Siqueira Loyo

Diretora de Infraestrutura

Rinaldo Toelentino Tavares Diretor de Desenvolvimento e Gestao
de Lima Portuéria

Rinaldo Tolentino Tavares de Bl o]l LRI\ e\ il Gl (o NN CI-L) £: o)
Lima (interino) Portudria

Data de divulgagéo: 23/04/2025




2. POLITICAS PUBLICAS

Atuando no setor portuario e desempenhando o papel institucional de Autoridade
Portuaria, o Porto de Suape tem por objeto social a realizagdo de atividades voltadas
a implantacdo e ao desenvolvimento de complexo industrial e portuario nas areas
delimitadas pela Unido, estado de Pernambuco ou municipios, no ambito de suas
respectivas competéncias (Lei estadual n® 7.763/1978).

Destarte, para alcangar seus objetivos, a empresa devera:

| - promover a infraestrutura basica de localizagdo industrial e portuaria do Complexo,
referente ao transporte, a energia, as comunicagdes, ao abastecimento d'agua, esgoto
e habitacao;

Il - estimular a implantacdo de inddstrias no local;

lll - promover a aquisicdo, por via amigavel ou judicial, das areas ja declaradas ou
que vierem a ser declaradas de necessidade ou de utilidade publicas, incluidas no
Complexo;

lll - promover a alienagdo ou arrendamento de lotes de terreno para fins industriais,
portuarios ou correlatos;

IV - executar, acompanhar, rever e atualizar o Plano Diretor de Suape e adotar as
providéncias de sua competéncia para revisao e atualizacdo do Plano de Desenvolvi-
mento e Zoneamento Portuario;

V - promover assisténcia aos empreendimentos que se ajustem ao Plano Diretor;

VI - promover o controle territorial, observadas sua competéncia e objeto social,
para garantir a integridade patrimonial e a seguranca das pessoas e das operagdes
industriais e portuarias do Complexo

VIl - promover estudos relacionados ao seu objeto social e no exercicio de suas
competéncias;

VIII - estabelecer normas para atividades dentro da sua area, respeitando as compe-
téncias de outros 6rgaos do Poder Piblico;

IX - participar, quando de sua conveniéncia, do capital e da administracdo de
empresas e/ou sociedades de propésito especifico que venham a se localizar na area
do Complexo, respeitando as condi¢bes previstas na legislagao aplicavel;

X - estabelecer diretrizes e normas relativas a preservacdo ecolégica e cultural do
patrimonio natural e historico existente na area, dirigidas ao setor pablico ou privado;




Xl - adotar praticas de sustentabilidade ambiental e de responsabilidade social
corporativa, compativeis com o mercado em que atua;

XIlI - elaborar, administrar, rever, fiscalizar e executar, direta ou indiretamente, planos e
projetos de florestamento e reflorestamento, bem como comercializar racionalmente
os seus produtos, observados os limites de sua competéncia e de acordo com as
normas e procedimentos constantes na legislagdo que rege a espécie; e

XIII - celebrar convénio ou contrato de patrocinio com pessoa fisica ou com pessoa
juridica para promocao de atividades culturais, sociais, esportivas, educacionais e de
inovagdo tecnolégica, desde que comprovadamente vinculadas ao fortalecimento
de sua marca, observando-se, no que lhe couber, as normas de licitacdo e contratos
aplicaveis.

2.1 INTERESSE PUBLICO

A cadeia logistica do setor portuario transcende o modal aquaviario, conectando-se
com diversos setores da economia e desempenhando um papel fundamental no
desenvolvimento econémico e social de um pais e da comunidade adjacente (esfera
local), além de ter um alcance internacional com a movimentagdo de mercadorias e
passageiros entre paises (esfera global).

Estudos apontam que os portos sdo responsaveis pela intermediacdo de 75% a 90%
do comércio de uma nagdo. Por este motivo a organizagdo do setor portuario tem
impacto direto no volume de comércio e de transporte maritimo.

No Brasil, decorridos 20 anos da Lei dos Portos (Lei n°® 8.630/1993), foi estabelecido
um marco regulatério que trouxe uma série de inovagdes no que tange a organizacao
do setor portuario com a publicagdo da entdo nova Lei dos Portos (Lei n®12.815/2013),
discorrendo no que concerne a “exploracdo direta e indireta pela Unido de portos
e instalacOes portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores
portuarios” (Brasil, 2013).

Além da legislagdo supracitada, a estatal pernambucana também é regida pela lei
estadual n® 7.763/78 (Lei de Criagdo), pela Lei n° 16.441/2018, Decreto n° 47.170/2019
(Estatuto da Empresa) e Decreto Estadual n°® 54.185/2022 (Plano Diretor — Suape
2035).

Todos estes instrumentos legais norteiam o Complexo para que, além de um espago
de movimentagdo de mercadorias, seja um ambiente de fomento para o progresso
industrial e econdmico do estado, contribuindo assim para a construcdo de “um
estado mais prospero, justo e sustentavel”.




2.2 POLITICAS PUBLICAS

A Lei n° 18.426, de 22 de dezembro de 2023, que dispde sobre o Plano Plurianual
(PPA) para o quadriénio 2024-2027, delineia as perspectivas e objetivos estratégicos
que norteiam a atuacdo da Administragdo Pdblica Estadual, além dos programas,
acoes e subacdes, de forma regionalizada.

Em alinhamento com os objetivos, as politicas piblicas e os programas de governo
voltados para o desenvolvimento do setor portuario e do estado de Pernambuco, a
empresa Suape se apresenta no Programa 0413 (Consolidagdo da Infraestrutura e dos
Negocios do Complexo Industrial Portuario de Suape) deste PPA com as seguintes
acoes:

1. Acdo 2286: Acoes de fomento e preservacao social, cultural e ambiental.

Finalidade: promover um desenvolvimento sustentavel, equilibrando as dimensdes
econdmica, social, cultural e ambiental.

2. Acdo 3157: Obras de Implantacdao, ampliacdo e manutencao da infraestrutura
Portuaria e Dragagem.

Finalidade: expandir e qualificar a infraestrutura portuaria e seus canais de navegacao.
3. Acdo 4769: Dragagem do Canal Externo do Porto de SUAPE.

Finalidade: ampliar a capacidade e eficiéncia operacional do Porto de Suape.

4. Acao 4770: Implantacao de novos empreendimentos em SUAPE.

Finalidade: promover o estabelecimento de novos empreendimentos e fortalecer a
competitividade do setor produtivo portuario.

2.3 FONTES DE RECURSO PARA CUSTEIO DE POLITICAS PUBLICAS

As fontes de recursos que financiaram as politicas piblicas implementadas por
Suape, durante o exercicio de 2024, foram provenientes de capital proprio, oriun-
dos principalmente de:

- Arrendamentos das areas localizadas dentro do Porto Organizado; e

- Tarifas de Movimentagdo Portuaria (Tabela Piblica de Tarifas Portuarias de
Suape).




3. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS [N
DA OPERACIONALIZAGAO DAS
POLITICAS PUBLICAS

No ano de 2024, os investimentos foram alocados predominantemente nas acoes
especificadas nos programas de governo listados no Plano Plurianual 2024-2027
(PPA), na Lei Orcamentaria Anual 2024 e no Caderno Orcamentario de Suape.

As atividades realizadas pela empresa objetivaram consolidar as politicas pablicas
direcionadas nas perspectivas “Resultados’, “Processos Internos” e “Pessoas e
Recursos” - instituidas no Planejamento Estratégico Organizacional 2024-2030.

O grafico a seguir ilustra a aplicacdo total de recursos, desconsiderando os gastos com
IRPJ, COFINS, PIS, ISS e CSLL:

Alocacao de Recursos por Perspectiva Estratégica

100%

54,61%
24,96%
20,43%
PESSOAS E PROCESSOS RESULTADOS TOTAL

RECURSOS INTERNOS




A tabela abaixo indica algumas agdes implementadas em 2024.

Politica Publica

(Acao - Programa de Governo)

Acoes implementadas

Execucao
Orcamentaria

2286 - Acoes formento e preservagao
social, cultural e ambiental

Restauragdo e Manutencéo
Florestal

R$ 3,16 milhoes

2286 - Acdes formento e preservagao

Obras de contencgéo de

. . encosta e drenagem em Vila | R$ 1,62 milhdo
social, cultural e ambiental )
de Gaibu
2286 - Agoes formento e preservagéo Impla_nta(;ao de praga em R$ 0,51 milhdo
social, cultural e ambiental Vila Nova Tatuoca
31a5r:1- %b%ajgfnlgzlir:eg;aé;:o, Recuperacao do Molhe de R$ 11,89
pliag ¢ Abrigo Areas Il e Il milhdes

infraestrutura portudria e dragagem

3157 - Obras de implementacao,
ampliacdo e manutencgéo da
infraestrutura portuaria e dragagem

Recuperagédo do Molhe de
Abrigo Areas IV.

R$ 2,92 milhoes

3157 - Obras de implementacao,

Sinalizagédo do canal externo
do porto com fornecimento,

ampliagdo e manutencéo da . R$ 1,81 milhdo
: . entrega e descarga de boias
infraestrutura portuaria e dragagem .
articuladas
Levantamento topo -
3157 - Obras de implementacéo, , bat'lmetercos, supervisao
. ~ fiscalizagéo e gerenciamento .
ampliagdo e manutencéo da R$ 1,51 milhdo
. L. da dragagem do canal de
infraestrutura portuaria e dragagem
acesso externo ao Porto
Organizado de Suape
3157 - Obras de implementacao, Reforma e recuperacao
ampliagdo e manutencéo da estrutural do pier de granéis | R$ 1,08 milhdo
infraestrutura portuaria e dragagem liquidos
Projetos executivos do
3157 - Implementacio de novos acesso ferroviario. Trecho
om ree‘r)ldimentoz em Suape entre o viaduto do km 35 + [ R$ 0,98 milhdo
P P 140 da PE - 09 e até a face
leste da ilha de Tutuoca
Obras de dragagem do
4769 - Dragagem do canal externo canal externo do Porto de | R$ 84 milhdes

do Porto de Suape

Suape




4, GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei n° 13.303/2016, também conhecida como Lei das Estatais, representou avanco
significativo no sistema de governanca das empresas publicas e das sociedades de
economia mista, assim como nas suas subsidiarias.

No artigo 6° desta lei esta previsto que o estatuto dessas empresas devera observar
“regras de governanca corporativa, de transparéncia e de estruturas”, além de “praticas
de gestdo de riscos e de controle interno’”.

Figurando entre os principais portos do Brasil e com abrangéncia internacional, Suape
tem sua governanca inspirada na Lei das Estatais e tem sua estrutura organizada em
torno dos eixos de lideranca, estratégia e controle.

4.1 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Além de marcar os 46 anos de existéncia da empresa, o ano de 2024 foi marcado pelo
desenvolvimento de a¢bes e projetos estruturadores, e pela consolidacdo da estrutura
de governanca corporativa - em cumprimento as exigéncias da Lei das Estatais (n°
13.303/2016) e do Estatuto de Suape (Decreto n° 47.170, de 8 de margo de 2019).
No altimo ano, os objetivos estratégicos foram atualizados quando da publicacdo do
novo Mapa da Estratégia de Suape para o horizonte de 2024 - 2030.

Missao
Induziro progressodo estadode Pernambuco, realizandoagestdao e odesenvolvimento
do Complexo Industrial Portuario de Suape.

Visao
Alcancar, até 2030, a lideranca na movimentacdo portuaria do Norte/Nordeste,

fomentando o desenvolvimento industrial e ainovacao, sendo referéncia internacional
em sustentabilidade.

Valores

« Pessoas

« Exceléncia

- Inovacao
Sustentabilidade
Integridade

As acdes desenvolvidas podem ser consultadas nos Planos de Negécios e na Estraté-
gia de Longo Prazo desenvolvidos ao longo dos anos.




4.2 ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Fundamentado sob a égide da Lei n°13.303/16 (Lei das Estatais) e do Decreto Estadual
n° 46.856/2018 (Programas de Integridade), o Programa de Integridade de Suape tem
como principal objetivo apresentar uma série de diretrizes e politicas com a finalidade
de prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e atos lesivos ao
patrimdnio da empresa e do estado.

O programa estabelece as seguintes politicas:

1 - A Politica Anticorrupcao tem como objetivo assegurar que todos os envolvidos
com poderes para representar ou agir em nome de Suape observem, entre outros,
os requisitos da Lei Federal n° 12.846/13 (popularmente conhecida como “Lei
Anticorrupcao’).

2 - A Politica de Contratagao de Terceiros direciona os procedimentos para avaliar os
fornecedores e os prestadores de servicos de Suape objetivando mitigar a exposicao
da empresa a riscos identificaveis.

3 - APolitica de Divulgacao de Informacgoes tem por finalidade aprimorar mecanismos
de difusdo e acesso a informacoes referentes a empresa, assegurando a transparéncia
e proporcionando a sociedade civil e aos 6rgaos de controle, melhores condi¢coes de
exercer o papel de fiscalizacao.

4 - O Cédigo de Etica e Conduta é um instrumento orientador que norteia o
relacionamento entre colegas de trabalho e demais publicos de interesse. Insere-se
em meio ao Programa de Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos de Suape,
com a ambicao de, em conjunto com todas as politicas, proporcionar ambiente ético
e de comprometimento com as legislacdes vigentes, mitigando quaisquer atividades
que afrontem as praticas éticas e condutas estabelecidas.

5 - A Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos tem como objetivo orientar
os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacao
de forma a incorporar a visdo de risco para a tomada de decisGes da empresa em
conformidade com as melhores praticas de boa governanca.

6 - A Politica de Patrocinios, Doacdes, Brindes, Presentes e Entretenimento é o
instrumento de prevencao de possiveis situagdes de conflito de interesse, buscando
mitigar possiveis doagoes que beneficiem, direta ou indiretamente, os colaboradores
de Suape.

7 - A Politica de Transacoes com Partes Relacionadas promove a devida e temporaria
identificacdo, aprovacao, divulgacdo e analise de transacdes entre Suape e qualquer




uma de suas partes relacionadas. Analisa se essas transacoes configuram possivel
conflito de interesse.

Ainda comprometida com o combate a corrupcdo e aos desvios éticos de conduta, a
empresa Suape possui um conjunto de politicas que delineiam os valores e norteiam
as medidas a serem adotadas pelos colaboradores na consecucdo dos objetivos
organizacionais de forma ética, integra e transparente.

Entre estes instrumentos estao:

1 - A Politica de Contratacdo da Alta Gestdao estabelece os procedimentos, regras
e requisitos legais que deverdo ser observados para a contratagdo de executivos e
demais temas relacionados ao recrutamento da diretoria executiva, de acordo com as
melhores praticas de governanga corporativa.

2 - A Politica de Distribuicao de Dividendos define as regras e os procedimentos
referentesadistribuicdo dedividendos, a periodicidade dos pagamentos, os parametros
de referéncia a serem utilizados e as circunstancias e os fatores que podem afetar a
distribuicao.

3 - APoliticade Diversidade e Inclusdo institui principios, diretrizes e responsabilidades
para garantir a diversidade, a equidade e a inclusdo em Suape e em toda a sociedade,
por meio de a¢des programadas, direcionadas para os grupos que enfrentam barreiras,
gerando impacto econémico e social, e criando, assim, um ambiente mais produtivo e
de oportunidades para todos.

4 - A Politica de Porta-Vozes visa estabelecer as diretrizes estratégicas de
relacionamento com meios de comunicacdo, atuando tanto na divulgacdo e no
fortalecimento da imagem de Suape (marca e servicos desenvolvidos), quanto na
definicdo de empregados autorizados a prestar informagdes em nome da empresa e
nas situacoes aplicaveis, preservar informacgdes cujo acesso ndo possa ser fornecido
por forca de sigilo.

5 - A Politica de Treinamento e Desenvolvimento obijetiva estabelecer critérios
e procedimentos para a implantacdo e a operacionalizacdo das atividades de
treinamento e de desenvolvimento para os colaboradores de Suape, conforme o
Planejamento Anual de Treinamentos (PAT), contribuindo para o alcance dos objetivos
organizacionais.

6 - A Politica de Redes Sociais fornece diretrizes claras e consistentes para orientar
todos os colaboradores que fazem parte da empresa sobre a postura pessoal e
corporativa nas redes sociais. Além de proteger informagdes confidenciais, todos tém
o dever de promover um ambiente de trabalho harmonico e seguir as orientacoes de
uso responsavel dos canais digitais.




7 - A Politica de Protecao de Dados Pessoais Local estabelece os principios, as
diretrizes e as responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a
protecdo dos dados pessoais nos planos estratégicos, programas, projetos e processos
da empresa Suape.

8 - A Politica de Seguranca da Informacao fornece diretrizes sobre a gestdo da
seguranca da informacdo em Suape, devendo ser observada pelos colaboradores da
empresa e terceiros, visando a protecdo e a seguranca das informacdes.

9 - A Politica de Seguranca e Saude do Trabalho detalha as medidas para a reducao
dos riscos nos trabalhos portuarios por meio de procedimentos operacionais, praticas
prevencionistas, treinamentos e informacdes sobre a importancia da atitude segura.

10 - A Politica do Sistema da Gestao Integrada define e estabelece as suas diretrizes,
0Ss compromissos, 0s papéis, as responsabilidades e os objetivos com as partes
envolvidas.

4.3 FATORES DE RISCO

A Gestdo de Riscos e Controles Internos é uma pratica de governanca corporativa
cuja finalidade é a preservacdo do valor da organizacdo. Por meio dela é possivel
identificar, avaliar, tratar e monitorar ameacas e oportunidades que possam impactar
os objetivos organizacionais, fornecendo assim aos stakeholders as informagdes
necessarias para as tomadas de decisdo. E importante lembrar que a extensido do
sucesso da organizacdo é definida pelo quao eficaz somos em lidar com os riscos de
forma geral.

Ao incorporar a visdo de risco a tomada de decisdo da empresa, reforcamos a
estrutura de governanca, fortalecendo os controles internos, melhorando o processo
de prestacdo de contas e aumentando a transparéncia e o comprometimento com a
responsabilidade corporativa.

As categorias de risco adotadas sao:
1. Riscos de Imagem ou Reputacio do Orgdo: eventos que podem comprometer a

confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores em relagdo a
capacidade de Suape em cumprir sua missdo institucional.

2. Riscos Estratégicos: eventos que possam impactar na missao, nas metas ou nos
objetivos estratégicos da unidade/6rgdo, caso venham ocorrer, incluindo o risco
comercial.




3. Riscos Financeiros ou Orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade de Suape de contar com os recursos orcamentarios e financeiros
necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer
a propria execugdo orcamentaria, como atrasos no cronograma de compras e de
contratagoes.

4. Riscos Legais: eventos derivados de alteracbes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades de Suape.

5. Riscos Operacionais: eventos que podem comprometer as atividades de Suape,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas, infraestrutura e sistemas.

6. Riscos Socioambientais: eventos relacionados as sustentabilidades social e
ambiental da area afetada por Suape.

De acordo com o grau de impacto, os riscos podem ser classificados em:

+ Exposicao alta: o nivel de risco tem elevada probabilidade de impactar a capacidade
de atingir a missao/os objetivos estratégicos.

« Exposicdo moderada: o nivel de risco pode atrasar ou interromper a realizacdo da
missao/dos objetivos estratégicos.

« Exposicao baixa: o nivel de risco ndo impedira substancialmente a capacidade de
alcancar a missdo/os objetivos estratégicos.

No que diz respeito a disposi¢do ao risco, podemos categorizar em:

- Aceitacdo dos riscos;

» Transferéncia ou compartilhamento do risco com a outra parte;

- Evitar o risco pela decisdo de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem
ao risco; e

- Mitigar o risco, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas
consequéncias.

Ao analisar o risco, Suape define o caminho a ser trilhado e implementa os controles
pelas areas de primeira, segunda e terceira linhas de defesas.




4.4 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS
SOBRE 0 DESEMPENHO

As Demonstracoes Contabeis e os indicadores financeiros monitorados no exercicio de
2024 foram analisados e aprovados pelo conselho de administracdo trimestralmente.

Os indicadores definidos para monitorar o desempenho organizacional de Suape ao
longo do dltimo ano estdo elencados e detalhados no documento Analise de Metas
e Resultados 2024.

Com o objetivo de garantir mais autonomia as autoridades portuarias nos
procedimentos licitatorios, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA)
avalia o desempenho dos portos do Brasil através dos indicadores que compdem o
Indice de Gestio das Autoridades Portuarias (IGAP). Entre os indicadores financeiros
podemos destacar:

+ IGAP O1 - Retorno sobre o capital;

DESCRICAO: EBITDA sobre o Patriménio Liquido + Empréstimo + Financiamento

FORMULA: EBITDA
(PL + EMPRESTIMOS + FINANCIAMENTO

+ IGAP 02 - Eficiéncia operacional;

DESCRICAO: proporcio entre Despesas Totais com Pessoal Préprio (incluindo
encargos) e a Receita Operacional Liquida.

FORMULA: DESPESAS COM PESSOAL
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

- IGAP 03 - Eficiéncia administrativa; e

DESCRICAO: relacio entre despesas administrativas, excetuadas as despesas com
pessoal proprio e a Receita Operacional Liquida.

FORMULA: DESPESAS ADMINISTRATIVAS
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

+ IGAP 04 - Execucao orcamentaria do investimento

DESCRIGAO: proporcio entre a execucio do orcamento para investimentos e o valor
previsto para essa finalidade no exercicio corrente.

FORMULA: VALOR REALIZADO

VALOR PREVISTO




4.5 POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A estrutura de governanca de Suape foi atualizada em atendimento as exigéncias
da Lei das Estatais e demais legislacdes aplicaveis. Os 6rgaos de governanga em
funcionamento estdo representados no organograma abaixo:

ASSEMBLEIA GERAL

Conselho de
Administracao

Conselho de
Autoridade Portuaria
Auditoria Comité de
Interna Auditoria
DIRETORIA DA PRESIDENCIA
Conselho de Etica

Conselho Fiscal

Comité de
Elegibilidade

Coordenadoria de Compliance - Unidade de
Integridade, Gestdo de Riscos e Controles Internos

Ouvidoria

DIRETORIA DE DIRETORIA DE DIRETORIA DE INOVACAQ DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DIRETORIA DE
INFRAESTRUTURA E TRANSFORMAGAO DIGITAL E GESTAO INDUSTRIAL DIRET%RGIés?rggisgglyt?ﬂm ENTO SUSTENTABILIDADE

A seguir, os 6rgdos de governanca corporativa de Suape:

+ Assembleia Geral: é composta pelo (a) governador (a) do estado de Pernambuco;
pelos secretarios da Fazenda, de Planejamento e Gestdo, e de Desenvolvimento
Econémico; pela procuradora-geral do estado; e pelo presidente do Conselho de
Administracdo. E a instdncia maxima de decisdo da empresa, com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto social, inclusive, para alterar
o capital social e o estatuto; eleger ou destituir, a qualquer tempo, os conselheiros
de administracdo e fiscais; e aprovar as demonstragcoes financeiras, bem como a
remuneracao dos administradores.

+ Conselho de Administracdo: é o elo entre a Assembleia Geral — de quem recebe
poderes e a quem presta contas — e a Diretoria, cujos membros podem eleger e
destituir e a quem deve supervisionar e orientar na sua relagdo com as demais partes
interessadas. Orgdo colegiado de deliberacio estratégica, é responsavel por fixar a
orientacdo geral dos negdcios, aprovar e acompanhar a estratégia de longo prazo e o
plano de negécios apresentados pela Diretoria, bem como por, anualmente, analisar
o atendimento das metas e dos resultados, publicar suas conclusdes e informa-




las & Assembleia Legislativa e ao Tribunal de Contas do estado, sob pena de seus
integrantes responderem por omissao. Dentre as responsabilidades do Conselho de
Administracdo destacam-se, ainda, a discussdo, a aprovacdo e o monitoramento de
decisdes relativas a estrutura de capital; fusdes e aquisi¢Oes; praticas de governanca
corporativa e relacionamento com partes interessadas; sistemas de gestdo de riscos
e controles internos (inclusive nomear e destituir os titulares da Auditoria Interna,
apos consulta a Secretaria de Controladoria-Geral do estado); escolha e avaliacdo
da auditoria independente (inclusive a rescisdo de contrato); contratacdo, dispensa,
avaliacdo e remuneracdo do diretor-presidente e dos demais executivos, a partir da
proposta apresentada pelo diretor-presidente; e politica de gestdo de pessoas. O
conselho é presidido por um membro escolhido pelo (a) governador (a) e composto
por oito integrantes, todos eleitos pela Assembleia Geral, apés serem indicados
como previsto no Estatuto de Suape. Relne-se, ordinariamente, a cada trimestre;
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu presidente ou pelo diretor-
presidente da empresa.

- Diretoria: 6rgdo executivo responsavel pela gestdo, a principal finalidade da Diretoria
é fazer com que a empresa cumpra seu objeto e sua funcao social, em conformidade
com a estratégia e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo. E composta
por um diretor-presidente e até oito diretores, indicados pelo (a) governador (a) do
estado e eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de dois anos,
sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas. Reline-se sempre que necessario
por convocacao do diretor-presidente ou por solicitagdo de qualquer diretor.

- Diretoria da Presidéncia: compete, especificamente, ao diretor-presidente dirigir e
controlar as atividades, homologar processos de licitacdo e autorizar atos e contratos,
dentro da sua alcada deciséria. Cabe a ele atuar como elo entre o Conselho de
Administracdo a quem submete o plano anual de neg6cios para o exercicio seguinte e
cujas decisdes executa e a Diretoria Executiva, cujas atividades coordena. E condicio
para a investidura no cargo de diretor-presidente a assun¢do do compromisso de
alcancar as metas e os resultados aprovados pelo Conselho de Administracdo, que
deve orienta-lo e supervisiona-lo, inclusive, em matéria relativa a pessoal.

- Diretoria Executiva: os demais diretores executivos sdo responsaveis por suas
respectivas areas de atuacao, cujas despesas devem ordenar e cujas atividades devem
gerir de modo a cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral estabelecida pelo Conselho
de Administracdo. Entre as atribui¢cdes esta, ainda, participar das reunies da Diretoria,
relatando os assuntos de suas respectivas areas e concorrendo para a definicao das
politicas a serem seguidas pela empresa.

« Conselho Fiscal: € um 6rgdo permanente de assessoramento da Assembleia Geral
quanto a regularidade dos atos de administragdo da empresa. Para o desempenho




de sua funcao, pode, de forma colegiada ou individualmente, requisitar informacées,
examinar documentos e opinar sobre a legalidade e a adequacdo dos atos e das contas
apresentadas pelos administradores. A atuacdo é disciplinada pela Lei das Estatais e
pelaLeidas S/A, inclusive aquelas relativas a seus poderes, deveres e responsabilidades,
requisitos e impedimentos para investidura e remuneragdo. O (a) governador (a) do
estado tem a prerrogativa de indicar o presidente e os seis membros do Conselho
Fiscal, trés titulares e trés suplentes, dos quais, pelo menos um deve ser servidor
publico com vinculo permanente com a administracdo pablica. O Conselho Fiscal se
reunira, ordinariamente, a cada més e, extraordinariamente, sempre que necessario.

+ Comité de Auditoria: € um 6rgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administragdo no que diz respeito ao controle da qualidade das demonstracoes
financeiras e da efetividade dos sistemas de controles internos, bem como das
auditoriasinternaeindependente. Temautonomia operacionale dotacdo orcamentaria
para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagdes e investigacoes,
inclusive, com a contratacdo de especialistas. Eleito e destituido pelo Conselho de
Administracao, &€ composto por trés membros, que devem ter experiéncia profissional
ou formacdo académica compativel com o cargo, pelo menos um dos quais deve ter
reconhecida experiéncia profissional em assuntos de contabilidade societaria. Retine-
se uma vez por més e, no primeiro encontro do mandato, os membros elegem um
presidente.

« Auditoria Interna: € vinculada ao Conselho de Administracdao por meio do Comité de
Auditoria. Compete ao Conselho de Administracdo nomear e destituir seus titulares.
A atuacdo se submete a disciplina contida na Lei das Estatais e no Estatuto de Suape
e ndo se limita a coleta, mensuracao, classificagcdo, acumulacdo, registro e divulgacao
de eventos e transacoes, sendo também responsavel por aferir a adequacdo do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca. O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (Paint) € o instrumento
de planejamento das atividades da area de auditoria interna. O Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Raint) apresenta os resultados dos trabalhos de
auditoria interna executados no exercicio anterior, em decorréncia da execucao das
acoes definidas no Paint e de forma extraordinaria. A aprovacao de ambos compete
ao Conselho de Administracdo sem a presenca do diretor-presidente.

- Comité de Elegibilidade: € um 6rgdo estatutario de assessoramento a Assembleia
Geral, responsavel por verificar a conformidade do processo de indicacdo e de
avaliacdo de integrantes para o Conselho de Administragdo e para o Conselho Fiscal.
E composto por trés membros designados pelo Conselho de Administracio, sendo
um coordenador de recursos humanos, um assessor juridico e um auditor da auditoria
interna. As reunides do Comité de Elegibilidade acontecem sempre que necessario.




« Coordenadoria de Compliance - Unidade de Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles Internos: 6rgado estatutario de compliance vinculado ao diretor-presidente.
O trabalho ndo se limita ao monitoramento de fatos passados, sendo também
responsavel pela proposicdo de politicas de integridade, gestdo de riscos e controles
internos; e pela coordenacao de processos de identificacdo, classificagdo e avaliagdo
dos riscos, bem como pela elaboragdo e pelo monitoramento de planos para sua
mitigacdo. E responsavel por verificar a aderéncia da estrutura e das atividades da
empresa as leis, as normativas, as politicas e as diretrizes internas, e por comunicar a
Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administracao e Fiscal
a ocorréncia de qualquer ato ou conduta em desacordo. Embora esteja diretamente
vinculada ao diretor-presidente, a area de compliance podera se reportar ao Conselho
de Administragdo em situagdes em que se suspeite do envolvimento do diretor-
presidente em irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relacdo a situacdo a ele relatada.

. Conselho de Etica: é um 6rgdo permanente nio estatutario, autbnomo e com
acesso direto assegurado a Presidéncia, regido pelo Cédigo de Etica e Conduta e, por
ter sido criado antes da sua publicacdo, com aplicacado subsidiaria do Decreto Estadual
n° 46.853/2018, que instituiu o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo do
estado de Pernambuco, o qual integra. E composto por 7 (sete) membros oficiais
em exercicio e 3 (trés) suplentes, servidores piblicos ocupantes de cargo efetivo ou
emprego do seu quadro permanente, todos de reconhecida experiéncia profissional
e idoneidade moral, sendo todos escolhidos através de elei¢bes realizadas conforme
edital a ser publicado. Os membros do Conselho, preferencialmente de acordo com o
resultado da eleicdo, serdo designados pelo dirigente maximo da respectiva entidade
ou 6rgdo para mandato de 3 (trés) anos, vedada a reconducdo da totalidade de seus
membros para a mesma Comissdo no periodo subsequente.

- Ouvidoria: E um érgio vinculado ao diretor-presidente, ao qual se reporta
diretamente. E responsavel por receber e examinar sugestdes, reclamacdes e
dendncias internas e externas, inclusive, sigilosas, relativas as atividades da empresa,
bem como por dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para a solugao
dos problemas suscitados, além de fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas.

 Conselho da Autoridade Portuaria: € um 6rgdo consultivo externo, instituido
em todos os portos organizados do Brasil, com competéncias fixadas no Decreto
n°® 8.033/2013, dentre as quais esta a indicacdo de dois membros do Conselho de
Administracdo. E constituido por representantes do poder piblico, de empresarios e
de trabalhadores portuarios.




4.6 COMPOSICAO E REMUNERAGAO DA ADMINISTRACAOQ

Levando em consideracdo a pluralidade do corpo técnico da empresa Suape, a
estatal conta com cinco instrumentos de remuneracao:

Periodicidade
de Revisao

Instrumentos de Remuneragao Publico-Alvo

Politica de Remunerag¢édo do Governo

do Estado de Pernambuco Cargo Comissionado Quando Houver

Conselho de

Administragao Fiscal Quando Houver

Estatuto de Suape

Edital de Concurso Funcionario Efetivo Quando Houver

Plano de Cargos e Carreiras de Suape

(PCCS) Funcionario Efetivo Plurianual

Cargo Comissionado e

L. . Anual
Funcionario Efetivo

Acordo Coletivo de Trabalho - (ACT)

No que se refere a remuneracdo dos membros dos 6rgdos de governanca, Suape
determina em seu estatuto que a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo esta fixada em 25% (vinte e cinco por cento) da remuneracao média
mensal dos membros da Diretoria Executiva (presidente e diretores), enquanto a dos
membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria esta fixada em 10% (dez por
cento) da mesma base de referéncia.

SALARIO REPRESENTACAO VALOR BRUTO

Diretor-Presidente R$ 9.396,00 R$ 21.924,00 R$ 31.320,00
Diretor R$ 3.709,68 R$ 14.838,72 R$ 18.548,40

Conselho de Administracao R$ 0,00 R$ 5.036,21 R$ 5.036,21
Conselho Fiscal R$ 0,00 R$ 2.014,48 R$ 2.014,48
Comité de Auditoria R$ 0,00 R$ 2.014,48 R$ 2.014,48

4.7 OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE GOVERNANCA
CORPORATIVA

O detalhamento das ac¢des de politicas piblicas desenvolvidas por Suape pode ser
consultado no Desempenho da Gestdo, Plano Anual de Negocios, Avaliacao de
Metas e Resultados, bem como no Relatério de Sustentabilidade.




5. REFERENCIAS

ESTADO DE PERNAMBUCO. Lei n° 7.763, de 7 de novembro de 1978. Cria a
empresa publica denominada “SUAPE - Complexo Industrial-Portuario” e da
outras providéncias. [S.L.], 7 nov.1978. Disponivel em: https://legis.alepe.pe.gov.br/
texto.aspx?tiponorma=1&numero=7763&complemento=0&ano=1978&tipo=&url=.
Acesso em: 20 fev. 2024.

ESTADO DE PERNAMBUCO. Decreto n° 47170, de 8 de margo de 2019. Aprova o
Estatuto da Empresa SUAPE - Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo
Gueiros. [S. L], 8 mar. 2019. Disponivel em: https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.
aspx?id=42051. Acesso em: 20 fev. 2024.

ESTADO DE PERNAMBUCO. Decreto n® N° 54.185, de 20 de dezembro de 2022.
Institui o Plano Diretor — SUAPE 2035 e dispde sobre o ordenamento do uso e
ocupacao do solo do Complexo Industrial Portuario de Suape — CIPS. [S. l.], 20 dez.
2022. Disponivel em: https://legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=70575&tipo-=.
Acesso em: 21 fev. 2024.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA CASA CIVIL. Lei n® N°12.815, de 5 de junho de 2013.
Dispde sobre a exploracdo direta e indireta pela Unido de portos e instalagoes
portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portuarios. [S.
l.], 5 jun. 2013. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-
2014/2013/1ei/l12815.htm. Acesso em: 21 fev. 2024.

PRESIDENCIA DA REPUBLICA CASA CIVIL. Lei n® N° 13.303, de 30 de junho
de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da empresa pulblica, da sociedade de
economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos estados, do Dis-
trito Federal e dos municipios. [S. L], 30 jun. 2016. Disponivel em: https:// www.
planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm. Acesso em: 21
fev. 2024.

ESTADO DE PERNAMBUCO. Lei n° N° 16.770, de 23 de dezembro de 2019.
Dispoe, em cumprimento ao que preceitua o art. 124, § 1°, inciso |V, da Constitu-
icdo do Estado de Pernambuco, com a redagdo dada pela Emenda Constitucional
no 31de 27 de junho de 2008, sobre o Plano Plurianual do Estado, para o periodo
2020-2023 e da outras providéncias. [S. L], 23 dez. 2019. Disponivel em: https://
legis.alepe.pe.gov.br/texto.aspx?id=48598&tipo=TEXTOORIGINAL. Acesso em: 21
fev. 2024.

MANUAL DE CLASSIFICACAO DA DESPESA PUBLICA. [S. l.: s. n.], 2021. 252 p.
Disponivel em: https://www.scge.pe.gov.br/manuais-cartilhas-orientacoes-aos-
gestores/. Acesso em: 21 fev. 2024.




ESTADO DE PERNAMBUCO. Lei no No 18.125, de 28 de dezembro de 2022.
Dispde, em cumprimento ao que preceitua o art. 124, § 1o, inciso 1V, da Constitu-
icdo do Estado de Pernambuco, com a redagdo dada pela Emenda Constitucional
no 31de 27 de junho de 2008, sobre a revisdo do Plano Plurianual do Estado, para
o periodo 2020-2023, exercicio de 2023. [S. L], 28 dez. 2022. Disponivel em:
https://www.seplag.pe.gov.br/orcamento. Acesso em: 21 fev. 2024.

MANUAL DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA. [S. L: s. n.], 2023. 27 p. Dis-
ponivel em: https://www.suape.pe.gov.br/pt/transparencia/compliance/ politi-
cas-corporativas. Acesso em: 21 fev. 2024.

ESTADO DE PERNAMBUCO. Lei no no 16.441, de 30 de outubro de 2018. Dispde
sobre SUAPE - Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo Gueiros, empre-
sa pUblica criada pela Leino 7.763, de 7 de novembro de 1978. [S. L.], 30 out. 2018.
Disponivel em: https://legis.alepe.pe.gov.br/texto. aspx?id=40698&tipo=. Acesso
em: 13 mar. 2024.




?m ‘-,— 3K —.-n—.:-:mg e

S SUAPE Secretaria =z

de Desenvolvimento

Complexo Industrial Portuario B ot
Governador Eraldo Gueiros Economico Bu

O

STADO DE MUDANCA

Centro Administrativo do Complexo Industrial Portuario de Suape
Rodovia Indonésia, S/N - Distrito Industrial de Ipojuca - Suape- PE - CEP: 55598-000

e +55 (81) 3527-5000 www.suape.pe.gov.br

o o @complexodesuape



