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_— como o polo mais atFa.tlvo para mvestlmentos daregidao. Suape também
direcionou esforgos para revisar e atualizar um de seus mais importantes
instrumentos de planejamento - O Plano_ Diretor 2035.
Embuscadatransparéncia e exceléncia corporativa, Suape entregou, aos
seus stakeholders, o primeiro relatério de sustentabilidade seguindo as
diretrizes do Global Reporting Initiative — GRI, que estabelece padroes



internacionais atualmente adotados por mais de 10 mil organizagées empresariais € ndo empresariais de 100 paises,
dentre as quais 73% das 250 maiores empresas do mundo.

Atestando a maestria dos processos pertencentes ao Sistema de Gestao Integrada — SGI, Suape renovou as certificagdes
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e NBR 16000:2012, assegurando o compromisso nas praticas Ambientais, Sociais e
Governanca — ASG (ESG - sigla em inglés).

Em consonancia com um dos instrumentos mais importantes da Governanga Corporativa - a Lei 13.303/2016, mais
conhecida como Lei das Estatais, Suape atingiu a meta de 100% de conformidade, de acordo com o Indicador de
Adequacado das Estatais, auferido pela Secretaria da Controladoria Geral do estado de Pernambuco - SCGE. Além
disso, também obteve 100% no desempenho do Indicador de Adequacgao ao Sistema de Controle Interno e 100% no
atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Informacao, assegurando o compromisso com o mais alto padrao de
governanga corporativa, de controle interno e de transparéncia.

Além disso, a estatal reafirmou o compromisso de tornar os 10 principios do Pacto Global das Nacdes Unidas - sobre
direitos humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupgao - parte da estratégia, da cultura e das operagdes
cotidianas, fomentando projetos cooperativos que promovam os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030.

Demodoacolherosfrutos plantados durante 2022, Suape ocupa o 5° lugarentre os portos publicos de maior movimentacao
de cargas, mostrando um crescimento de 12% em relagdao a 2021. Ja no faturamento, Suape obteve aumento de 17%
quando comparado ao mesmo periodo.

Suape teve seu desempenho também reconhecido no Prémio Portos + Brasil 2022, alcangando o 1° lugar na execugao
investimentos planejados e 20 lugar no ranking IGAP - indice de Gestao das Autoridades Portudrias, que tem por objetivo
avaliar as autoridades portuarias sob diversos quesitos como desempenho financeiro, eficiéncia na gestao de recursos
humanos, capacidade operacional para concretizar investimentos, comprometimento em atender recomendacgdes da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq, a qualidade da gestao ambiental, a transparéncia, a regularidade
fiscal e trabalhista.




PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico de Suape teve inicio em
2015 com o apoio da Secretaria de Planejamento e
Gestao do Estado de Pernambuco (Seplag). Na oca-
sido, foram realizados diagndsticos organizacionais
preliminares como mapeamento dos stakeholders,
andlise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas) e momentos de escuta com os atores in-
ternos e externos, por meio de workshops, oficinas
e entrevistas individuais. Todos esses processos cul-
minaram no Mapa da Estratégia Organizacional, o
qual foi desenvolvido a luz da metodologia BSC (Ba-
lanced Scorecard), que é o retrato da estratégia de
médio prazo e na matriz SWOT.



GOVERNANCA
CORPORATIVA

A governanca de Suape esta estabelecida em consonancia com a
Lei das Estatais - Lei n°® 13.303, de 2016, e com o Decreto Estadual
n° 47.087, de 2019, que dispde sobre a instituicao e o funcionamen-
to das Unidades de Controle Interno no ambito do Poder Executivo

do Estado de Pernambuco e com as demais legislacdes aplicaveis e
boas praticas. Os mecanismos de governanca corporativa adotados
por Suape sdo pautados nos eixos LIDERANCA, ESTRATEGIA E CON-
TROLE, a fim de AVALIAR, DIRECIONAR E MONITORAR a gestao.

Em atendimento aos objetivos estratégicos “Instituir Mecanismos
de Governanca Corporativa, Fortalecer o Didlogo e a Transparén-
cia com a Sociedade e Colaboradores e Estruturar os Processos
Organizacionais e Proporcionar Condi¢cdes para a Seguranca das
Pessoas e das Operagdes”, Suape ratificou as certificacdes 1SO
9001:2015, I1SO 14001:2015 e NBR 16001:2012, nos escopos nego-
cios portuarios, negdcios empresariais e responsabilidade social
que compdem seu Sistema de Gestao Integrada — SGI.

Neste sentido, iniciou-se a estruturacao do escopo “Gerir Acdes de
Saude e Seguranca Operacional” para conquista da certificacao
ISO 45001, integrando ao SGlI o sistema de Gestao de Saude e Se-
gurancga Ocupacional. Outro escopo em processo de ordenamento
é o “Gerir o Compliance”, almejando a certificacao ISO 37301 - Ges-
tao de Compliance, além da a ampliacao do escopo ISO 14001 para
todo o Complexo.

Como forma de comunicar os indicadores econdmicos, so-
ciais e ambientais, Suape entregou, as partes interessadas,
o seu primeiro relatério de sustentabilidade de acordo com
o modelo GRI, que possui uma metodologia de referéncia
internacional, de forma a tornar ainda mais transparente a
geracgao de valor das praticas e das agdes corporativas, além
de poder comparar a eficiéncia de suas operacdes com em-
presas brasileiras e estrangeiras.

Por fim, e ndo menos importante, a conclusao da revisao e
atualizacao do Plano Diretor Suape 2030 objetivou dotar a
empresa de um instrumento normativo de planejamento
e gestao territorial atualizado, inovador e alinhado as poli-
ticas publicas de desenvolvimento do estado, da regiao e
do pais, de forma a promover o desenvolvimento sustenta-
vel do Complexo de Suape, com vistas a compatibilizar, no
seu territério, o desenvolvimento econdmico com a conser-
vagao integrada do patriménio ambiental e cultural, com
equidade social.




INOVACAO

Com o objetivo de adotar praticas inovadoras nos processos
conduzidos pela estatal, Suape passou a fomentar conexdes
do ecossistema industrial portuario, incluindo o contexto e
atores locais, com ecossistemas de inovagao e pesquisa no
Brasil. As principais agdes para atender o objetivo estratégico
“Ampliar a Competitividade e a Inovacao no Setor Portuario”
em 2022 foram:

DESENVOLVIMENTO DO TERMINAL OPERATIONS SYSTEM

Em parceria com o CESAR, o desenvolvimento do Terminal
Operations System (TOS), primeira etapa para o desenvolvimento
do Port Community Systems (PCS), conta com cinco médulos,
sendo o primeiro - Maritimo e de Operagdes com previsao de
entrega no inicio de 2023.

ESPECIALIZAGCAO EM CIENCIA DE DADOS & ANALYTICS

Em parceria com a Escola Politécnica da Universidade de
Pernambuco (Poli/UPE), iniciou-se a especializacdo de 20
colaboradores em ciéncia de dados, fomentando conceitos
e praticas que permitam a identificacao de oportunidades de
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exploracdo em grandes volumes de dados a fim de obter conhecimentos e informacdes aplicaveis em Suape.

TECH HUB HIDROGENIO VERDE

Iniciativa que vai transformar o Complexo Industrial Portuario de Suape em um espaco de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao, com foco no combustivel do futuro. Liderada pela CTG Brasil, em parceria com o Departamento Nacional do Senai,
Senai Pernambuco e o Governo do Estado, a agao concentrara em Suape a implementacao de projetos inovadores focados na
producao, transporte, armazenamento e gestao de hidrogénio verde (H2V).

INICIATIVAS DE INOVACAO

e Match Day

e Sistema de registros de empresas

e Sistema de apoio aos caminhoneiros

e Sistema de contratos e areas livres para novos negocios

e Sistema de cadastro social das familias habitantes no territério de Suape

e Sistema de vistorias ambientais nos atracadouros

e Sistema de cadastro de imdveis para regularizacao fundiaria de residéncias no territério de Suape
e Sistema descentralizado para registro das capacidades de armazenamento no porto

e APP Suape
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No que diz respeito ao objetivo estratégico “Atrair Empreendimentos Estruturadores”, as negociacdes realizadas no periodo sao:

BLAU FARMACEUTICA - Assinatura de contrato de aquisicdo de area de 60 hectares.

Com investimentos estabelecidos em contrato na ordem de RS 1 bilhao, o projeto de expansao nacional da Blau Farmacéutica,
no Complexo de Suape, tem previsao de inicio das obras no 1° semestre de 2023. O novo empreendimento da Blau, uma
das principais industrias de medicamentos hospitalares da América Latina, tem como objetivo gerar até 1.400 postos de
trabalho diretos na plena operacao da unidade, em 2032.

TERMINAL DE CONTEINERES DA APM TERMINALS

Integrante da subsididaria do Grupo A. P. Moller-Maersk, o maior operador logistico maritimo do mundo, a APM Terminals ar-
rematou uma fracao da area do Estaleiro Atlantico Sul para implantar o maior terminal de contéineres do Nordeste em area
de 49,2 hectares com inicio das obras até final de 2023 e operacao prevista para 2026, com investimento de RS 2,5 bilhées
e geragao de 1.600 empregos. A capacidade inicial de movimentagao sera de 400 mil TEUs, com expansao prevista para 1,3
milhdo de TEUs anuais, consolidando Suape como HUB nesse tipo de carga e lider no N/NE.

TERMINAL DE MINERIOS DA PLANALTO PIAUI S/A

A partir da autorizagao para a construcao da Ferrovia do Sertao, Suape assinou o contrato de arrendamento para a instala-
cao do Terminal de Minérios para a exportacdo de minério de ferro, com capacidade de 15 mil toneladas ao ano.

TERMINAL DE REGASEIFICACAO - REGAS
Suape concluiu concorréncia e homologou a proposta da Shell-Oncorp para o Terminal de Gas Natural Liquefeito-GNL de
Pernambuco, com previsdo do pagamento de RS 131 mil/més, ao longo de 48 meses, para exploracao do Cais de Multiplos

Usos (CMU).
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RESTAURACAO DO MOLHE
AREAII

Obra finalizada em julho de 2022, englobando os reparos dos danos
remanescentes identificados no talude externo e execucao da transicao
para a berma.

AREA I

Obra iniciada em agosto de 2022 e prevista para término em fevereiro de
2024, englobando a recomposicao e alinhamento da crista de talude interno
do molhe. As etapas Il e lll, somadas, atingiram, em dezembro de 2022, em
torno de 56% de execucao.

RECUPERAGCAO DO PGL 2

Obra imprescindivel, que foi iniciada em setembro de 2021, para a
manutencao da condicao inicial de projeto do Pier de Granel Liquido 2 -
PGL2, restaurando e aumentando a condicao de carga de atracacao de 90
para 120 tpb.

NOVA TORRE DE CONTROLE

O equipamento comporta 26 profissionais que trabalham em regime de
plantdao no gerenciamento das embarcagdes que trafegam pelas aguas de
Suape. Localizada entre os portos interno e externo, o prédio foi concebido
com caracteristica principal na estrutura, erguida em aco e contéineres,
garantindo mais seguranca e conforto a todos os colaboradores que
trabalham no controle de trafego.
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Iniciativas socioambientais de Suape:

16 na Feira

Laboratdrios de Ecotecnologias

Estoque Pesqueiro

Suape Incentiva - Inclusao Socioprodutiva

Viveiro Florestal - producao e manutencao de mudas
Restauracao Florestal

Meliponiculturas

Acordo de Cooperacao com a Unesco

Agenda Amarela - rompe com o paradigma linear e re-
ducionista, com alta pegada de carbono, para uma visao
de uma economia circular, regenerativa de processos,
com fomento a transicdo energética e a neutralizacdo

das emissées de gases de efeito estufa. Quintais Ecoprodutivos
Pedagogia Ambiental

Laboratoério de Economia Circular

Conselho do Parque Armando de Holanda Cavalcanti
Adesao ao Pacto Global - ONU

Fenearte

Hippocampus

Megamar

Manutencao e arborizacao de vias e calcadas
Estacdes Compartilhar

Cestas Ecoprodutivas




RECURSOS
FINANCEIROS

Em 2022, o Governo do Estado de Pernambuco realizou aporte de capital no montante de RS 380 milhdes. Parte destes
recursos foram usados para quitagao de passivo com o Estado dos Paises Baixos, referente a obra de dragagem do canal
externo de Suape, realizada pela empresa Van Oord. Outra parte do montante, junto com recursos préprios de Suape, serao
utilizados para a finalizacao da referida obra.

As receitas foram provenientes dos servicos prestados, arrendamento ou alienacdo de dreas. A empresa tem, ainda,
autorizacdo estatutaria para receber créditos, transferéncias e dotacdes consignadas no Orcamento Geral do Estado ou
da Uniao, além de créditos orcamentarios adicionais ou especiais recursos de capital e de operacao de crédito, doagdes e
rendas provenientes de outras fontes.

O aumento das receitas operacionais advém, sobretudo, dos reajustes contratuais das tarifas de arrendamento praticadas

na Zona Industrial e na Zona Industrial Portuaria, resultando numa variagao de 22% em comparacao a 2021. Ja a execucao
orcamentaria em 2022 foi de 98% do previsto para o ano.
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CONSIDERACOES

Este relatério buscou apresentar uma sintese das acdes realizadas pelo Complexo Industrial Portuario Governador Eraldo
Gueiros - SUAPE no decorrer de 2022, atendendo aos pilares de governancga corporativa, contidos na Lei Federal N° 13.303,
de 30 de junho de 2016, das boas praticas e da transparéncia.

Durante o periodo, em consonancia ao que dispde os instrumentos de planejamento do porto (Plano Diretor e Planejamento
Estratégico), Suape buscou consolidaras iniciativas e estratégias da empresa, fortalecendo os processos internos, fomentando
a inovagao e a atracao de negdcios para a regidao e ampliando as iniciativas socioambientais.

A estatal pernambucana tem pela frente o grande desafio de expandir ainda mais seus negdcios portudrios e atrair
mais empreendimentos, baseado em uma gestao portudria de exceléncia, alinhada as iniciativas ESG e fomentando a
transformacao digital dos seus processos, agregando e entregando a sociedade valor publico no cumprimento da nossa
missao institucional.
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