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APRESENTACAO

O relatério de desempenho do Complexo
Industrial Portuario Governador Eraldo
Gueiros - SUAPE objetiva transparecer o
desempenho em 2021 nas perspectivas
de Governanga, Negocios e
Socioambiental.

O ano de 2021 apresentou um cendrio de
muitas incertezas devido a crise sanitaria
provocada pela pandemia da Covid-19, e
é com muito pesar que se registrou a
perda dos colaboradores José Carlos de
Morais (conhecido como indio) e Amaro
Rodrigues da Costa Filho, vitimas da
doenca do Coronavirus.

Mesmo diante deste panorama, Suape se
manteve leal aos seus valores, que estdo
registrados em seu Mapa Estratégico, a
fim de nortear o plano operativo e
conquistar, até 2023, sua visdo
estratégica em alcancar a exceléncia
administrativa, ser referéncia regional em
sustentabilidade, tornar-se o Hub Port
do Norte e Nordeste
internacionalmente reconhecido pela
eficiéncia dos seus servicos portuarios e
consolidar-se como o polo mais atrativo
para investimentos da regido.

Um fruto importante da busca pela
transparéncia e exceléncia corporativa
foi a publicacdo do primeiro relatério de
sustentabilidade seguindo as diretrizes
do Global Reporting Initiative - GRI, que
estabelece padrodes internacionais, e sdo
atualmente adotadas por mais de 10.000
organizacdes  empresariais e  nao
empresariais de 100 paises, dentre as
quais 73% das 250 maiores empresas do
mundo.

Outra acao neste sentido foi o ingresso
no Pacto Global das Nacoes Unidas,
considerado o maior e mais significativo
movimento de responsabilidade social
empresarial do mundo, presente em 164
paises por meio de mais de 15 mil
organizagbes  empresariais e  nao
empresariais. Ao aderir a essa iniciativa,
Suape reafirma o compromisso de buscar
tornar os seus 10 principios - sobre
direitos  humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrupcao - parte
da estratégia, da cultura e das operacoes
cotidianas, além de fomentar projetos
cooperativos que promovam os 17
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.

Atestando a maestria dos processos pertencentes ao Sistema de Gestao Integrada - SGl,
Suape conquistou as certificagdes 1SO 9001:2015, ISO 14001:2015 e NBR 16000:2012,
assegurando o compromisso nas pra-ticas Ambientais, Sociais e Gover-nanca - ASG (ESG
- sigla em inglés).

Na dimensao econdmica, o destaque do ano foi o crescimento de 14% do faturamento,
em relacido ao ano anterior, um recorde de R$ 293 milhées. Em 2021, Suape manteve a
lideranca nacional de movimentacao de granéis liquidos e na navegacao por cabotagem
fortalecendo nossa posicdo de maior hub de contéineres do Norte e Nordeste, regides
onde nos mantivemos no topo do ranking dos portos publicos. Outro ponto relevante
ainda neste contexto foi o aumento da execucdo em investimentos em 214% quando
comparado ao mesmo periodo em 2020.




MISSAO

Realizar a gestao das operacoes portudrias com
seguranga, eficiéncia e garantir a adequacao da
infraestrutura do Complexo Industrial Portuério, de
forma sustentavel, promovendo o ordenamento do
territdrio e atraindo investimentos que contribuam

para o desenvolvimento do Estado de Pernambuco.

VISAO

Atingir até 2023 a exceléncia
administrativa, sendo referéncia regional em
sustentabilidade, consolidando-se como o
polo mais atrativo para investimentos da
regiao, tornando-se o Hub Port do Norte e
Nordeste e reconhecido internacionalmente
pela eficiéncia dos servicos portudrios.

VALORES

* Qualidade na prestacao dos servicos
+ Valorizacdo do capital humano

+ Seguranca no trabalho

+ Sustentabilidade

+ Transparéncia e ética

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico de Suape teve inicio em
2015 com o apoio da Secretaria de Planejamento e
Gestdo do Estado de Pernambuco (Seplag). Na
ocasido, foram realizados diagnosticos organi-
zacionais preliminares como mapeamento dos
stakeholders, analise FOFA (Forcas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameacas) e momentos de escuta com
os atores internos e externos, por meio de
workshops, oficinas e entrevistas individuais. Todos
esses processos culminaram no Mapa da Estratégia
Organizacional, o qual foi desenvolvido a luz da
metodologia BSC (Balanced Scorecard), que é o
retrato da estratégia de médio prazo para o periodo
de 2017 a 2023 e na matriz SWOT.




GOVERNANGA CORPORATIVA

A governanca de Suape esta estabelecida em consonancia com a Lei das Estatais -
Lei n® 13.303, de 2016, com o Decreto Estadual n°® 47.087, de 2019, a qual dispoe
sobre a instituicdo e o funcionamento das Unidades de Controle Interno no ambito
do Poder Executivo do Estado de Pernambuco e com as demais legislacbes
aplicaveis.

Em atendimento aos objetivos estratégicos Instituir Mecanismos de Governanca
Corporativa, Fortalecer o didlogo e a transparéncia com a Sociedade e
Colaboradores e Estruturar os Processos Organizacionais, Suape conquistou as
certificacbes ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e NBR 16001:2012, nos escopos
negdécios portuarios, negdcios empresariais e responsabilidade social em seu
Sistema de Gestao Integrada - SGI.

Ser signatdrio do Pacto Global foi outro passo indiscutivelmente importante,
permitindo estreitar o compromisso com a sociedade e seu capital humano ao
promover acdes em atendimento aos 17 objetivos da Agenda 2030.

Para comunicar todas essas iniciativas, Suape iniciou em 2021 o relatério de
sustentabilidade de acordo com as diretrizes do GRI, a qual empodera decisdes
sustentaveis nos eixos econémico, social e ambiental.
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INOVACAO

No que tange a Inovacao, em 2021 foi definida

uma estratégia baseada em trés eixos de atuacao:

» Desenvolvimento do Ecossistema de Inovacao

* Desenvolvimento do Terminal Operations
System (TOS)

* Contratacdo da especializacdo em ciéncia de
dados

Em parceria com o CESAR School, no exercicio em
referéncia, iniciou-se o desenvolvimento de um
sistema integrado para operacao portuaria, o
Terminal Operations System (TOS), primeira etapa
para o desenvolvimento do Port Community
Systems (PCS). Adicionalmente, como parte do
Programa de Inovacdao de Suape, foi
desenvolvido o APP Suape, plataforma que
redne informagdes sobre trafego maritimo,
operagdes portuarias, projetos socioambientais,
relacdo das empresas instaladas no territério,
além de noticias do Complexo Industrial
Portuario.
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SOCIOAMBIENTAL

Fortalecer a sustentabilidade socioambiental no territério € um dos objetivos estratégicos da organizacao. Por
este motivo, Suape vem desenvolvendo iniciativas mais estruturadoras no territério, ampliando o portfélio de
projetos socioambientais, financiando e apoiando acdes voltadas, especialmente, a geracao de renda, incentivo
ao empreendedorismo e a qualidade de vida com soberania alimentar das comunidades.




ACOES SOCIOAMBIENTAIS

T6 na Feira

Reflorestamento e Meliponiculturas Acordo de cooperagao Quintais Ecoprodutivos Pedagogia Ambiental
manuten¢do de mudas UNESCO
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ACOES SOCIOAMBIENTAIS

\

Fenearte

Economia Circular Conselho do Pg Armando Operacao cestas
de Holanda Cavalcanti basicas COVID-19

Manutencdo e arborizagao Estagbes Compartilhar Cestas Ecoprodutivas
de vias e calgadas

Hippocampus
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Recursos
Financeiros

A gestao dos recursos financeiros e do fluxo de caixa foi baseada
na priorizacdo da utilizacdo dos saldos de convénios e termos de
adiantamento de tarifas e realizacdo de investimentos. Nao houve
apoio financeiro recebido pela organizacao de governos durante o
periodo compreendido nem multas por desconformidades.

As receitas foram provenientes dos servicos prestados,
arrendamento ou alienacao de areas, renda dos bens patrimoniais e
venda de bens inserviveis. A empresa tem, ainda, autorizacido
estatutaria para receber créditos, transferéncias e dotacoes
consignadas no Orcamento Geral do Estado ou da Uniao, além de
créditos orcamentarios adicionais ou especiais; recursos de capital
e de operacdo de crédito; doacdes e rendas provenientes de outras
fontes.

O aumento das receitas operacionais advém, sobretudo, dos
reajustes contratuais das tarifas de arrendamento praticadas na
Zona Industrial (ZI) e da Zona Industrial Portuéaria (ZIP), resultando
numa variacdo de 11,52% em comparacao a 2020.

AR WP

Em 2021, a execucdo orcamentaria foi de 75% do previsto. Destes, 60%
foi destinado para acdes em investimentos portudrios, alcancando o
aumento de 214% quando comparado a 2020. Destaques sio para a obra
de recuperacado do molhe; a requalificacdo do Pier de Granéis Liquidos -
PGL 2, entre outros.
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CONSIDERACOES

Este relatério buscou apresentar uma sintese das acoes
realizadas pelo Complexo Industrial  Portuario
Governador Eraldo Gueiros - SUAPE no decorrer de
2021, atendendo aos pilares de governanca corporativa
contida na Lei Federal N° 13.303 de 30 de Junho de
2016, no que se refere a transparéncia.

Durante o periodo, em consonancia ao que dispde os
instrumentos de planejamento do porto (Plano Diretor e
Planejamento Estratégico), SUAPE buscou consolidar as
iniciativas e estratégias da empresa, fortalecendo os
processos internos, fomentando a inovacao e a atracao
de negbcios para a regido e ampliando as iniciativas
socioambientais. A Estatal Pernambucana tem pela frente
o grande desafio de manter o curso no cumprimento dos
seus objetivos estratégicos mesmo em tempos de
incerteza decorrente da pandemia global. A partir disso,
continuarad fomentando a transformacao digital dos seus
processos e apoiando a sociedade no que for necessario
para o enfrentamento aos desafios da pandemia, no
cumprimento da nossa missdo institucional.




EXPEDIENTE

GERENTE DE ESTRATEGIA E GESTAO
Thairyne Oliveira

COORDENADOR EXECUTIVO DE ESTRATEGIA E GESTAO
Marcelo Cabral

GESTORA TECNICA DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO ESTRATEGICO
Iris Martins

GESTORA TECNICA DE PLANEJAMENTO E MONITORAMENTO ORCAMENTARIO
Thacia Nascimento

ASSESSOR TECNICO - ANALISE DE DADOS

Miguel Neves

ASSESSORA TECNICA - MONITORAMENTO ESTRATEGICO
Ana Paula Silva

JOVEM APRENDIZ DE ESTRATEGIA E GESTAO
Alexandre Gomes

i ESTRATEGIA
@ DE GESTAO
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